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RESUMO: Reflexdes sobre competencias para a administracio
das escolas, atuacio docente ¢ o desempenho dos estudantes
permeiam o campo da educacio ¢ sdo algumas das evidencias
que sinalizam para a importancia de se considerar a realidade
educacional e a formagido inicial e continuada do profissional
para atuagdo nas escolas. Assim, este trabalho, utilizando-se
de pesquisa bibliografica ¢ exploratoria, com analise qualita-
tiva das informagées, apresenta um breve panorama historico
da educacio e da formacio de professores, desde a criacio da
Escola Normal. Busca, por meio desse panorama, refletir sobre
a importancia de uma formaciao ampla que contemple as varia-
das fun¢des que emergem no interior das escolas e que podem
ser exercidas pelo corpo docente, focalizando na formacio para
a gestdo escolar democratica e participativa. Conclui-se que
a formagao para os profissionais da educacio, embora ampla-
mente discutida, ainda ¢ um desafio, principalmente quando se
pensa na formacio de gestores escolares. Identificam-se algu-
mas perspectivas para a atua¢do deste profissional, com propos-
tas de formacio institucionais e institucionalizadas, em rede,
atendendo aos preceitos de uma cultura organizacional colabo-
rativa e democratica. Espera-se que a breve analise aqui tecida
possa contribuir para ampliar estudos e pensar a formacio dos



profissionais da educacio a partir de uma concepgio democra-

tico-participativa.

Palavras-chave: Formagio Docente. Gestao Democratica. Lide-
ranca. Participagéo. Cultura Organizacional.

Introducao

A preocupacio com o desempenho dos estudantes ¢ com
as competéncias de gestao necessarias paraa administragﬁo das
escolas s3o apenas duas das evidéncias que ressalcam a impor-
tancia de se analisar a realidade educacional e sua relagio com a
formacio inicial e continuada do profissional da educacao.

Nessa esteira, este trabalho tem o objetivo de apresentar
um breve panorama sobre o tema, contribuindo para a compre-
ensdo do cenario atual, levando em conta as variadas funcoes
que este profissional pode exercer, alem da docéncia, como su-
pervisio, coordenacio pedagogica e dire¢io escolar.

Para tanto, adotou-se a pesquisa bibliografica, com ana-
lise qualitativa das produgdes, conforme delincado por Gil
(2002), selecionando obras que oferecem uma visio sobre con-
ceitos, praticas e desafios da formagdo inicial e continuada para
profissionais da educacio. Com base nessa analise exploratoria,
apresenta-se, neste texto, um panorama historico sobre a for-
macio desses profissionais, a importancia da formagio para a
gestdo democratica e perspectivas de atuacio.

Breve panorama da formacao docente

Gatti e Barreto (2009) refletem os impasses e desafios da
formacio de professores em cursos especializados no Brasil, que
teve inicio no final do seculo XIX, com a cria¢do das Escolas
Normais, as quais tinham o objetivo de formar docentes para o
ensino das Primeiras Letras.



Na primeira metade do s¢culo XX, a expansio gradual

do sistema educacional, demandada pela industrializagﬁo do
pats, impulsionou a formacio de professores para o ensino se-
cundario, surgindo os primeiros cursos de licenciatura. Antes
disso, “esse trabalho era exercido por proﬁssionais liberais ou
autodidatas [...]” (Gatti; Barreto, 2009, p.37).

As Leis 0.2 4.024/61, 5.540/68 ¢ 5.692/71 promoveram re-
formulac¢oes na educacio do pais e, a partir da Lei 5.692/71, as
Escolas Normais foram substituidas pelo curso de Magisterio
em nivel medio. Em resposta a expansio do ensino obrigatorio,
a lei implementou medidas suplementares para suprir a falta de
docentes e manteve os esquemas emergenciais de habilitacio
para diferentes séries.

Nas décadas finais do século XX, com o processo de re-
democratizacio do Pais, destacam-se dois marcos historicos e
politicos essenciais para a educacdo brasileira: a Constituicao
cidada, de 1988, ¢ a Lei n.? 9394/96. Nessas decadas, de acordo
com Aguiar et al. (2016, p. 14), “[...] as lutas pela consolida¢io da
democracia, [...] impulsionaram a reorganizacio de diferentes
segmentos no campo educacional, na defesa da gestao democra-
tica e da valorizaciao dos profissionais da educacio [...]".

No s¢culo XXI, dando continuidade aos processos ini-
ciados com a redemocratizacio e a busca por uma gestao demo-
cratica ¢ valorizacao dos profissionais da educacio, as Confe-
réncias Nacionais de Educagao (CONAE) tém inicio, em 2010,
possibilitando a discussiao de propostas decenais para a edu-
cagao brasileira, por meio da elaboragﬁo de Planos Nacionais
de Educa¢io (PNE), que estabelecem, dentre outras questdes,
diretrizes para a formacio inicial e continuada de profissionais
da educa¢io. Em 2024, o Documento Referéncia da CONAE
reflete sobre os passos trilhados a partir do PNE 2014 e traca
proposi¢des para a Educacio Brasileira para a proxima decada.



Finalizando este breve historico, e com base em estudos
de Novoa (1999) e Arroyo (2000, 2013), destaca-se que o pro-
cesso de formacio e profissionaliza¢do docente nio ¢ linear e
“exige, portanto, um olhar atento as tensdes que o atravessam”

(Novoa, 1999, p. 21). E um territorio sempre em disputa, com
conflitos, consensos, avangos ¢ recuos, e marcado pela necessi-
dade de afirmacio dos proprios profissionais da educagio.

A importancia de uma formacao para a gestao democratica

Ao considerar a escola como um ambiente plural, com-
plexo e dinamico, caracterizado por uma rede de relacdes ¢ in-
teracdes, a formacio que prepare o profissional para lidar com
essa complexidade torna-se uma necessidade ¢, a0 mesmo tem-
po, um desafio para os sistemas de ensino (Liick, 2000).

Com rela¢io ao diretor escolar, Luiz (2024, p. 202), alerta
que “[...] formar e preparar para a profissio do diretor nunca
foi tarefa simples, inclusive pela complexidade do historico que
temos no que se refere ao provimento do cargo [...]", que pode
ser por indica¢do, por processo seletivo dentro da esfera em que
ja atua, por concurso publico, por elei¢do ou, ainda, pela com-
binacio entre dois ou mais desses procedimentos.

Nesse sentido, pensar a formagio dos profissionais da
educagio a partir de uma concepgao democrético—participativa
¢ compreender que eles necessitam desenvolver competencias
especificas, tais como intera¢do ¢ comunicacio; lideranca e to-
mada de decisdes, para atuarem como gestores ¢ participarem
ativamente dos processos educativos (Libanco, 2o001).

Considerando essa multiplicidade de competencias e a
dinamica do ambiente escolar, as poh’ticas plﬁblicas de forma-
¢ao continuada, com o objetivo de desenvolver tais habilidades
¢ competéncias em programas especificos, como cursos de ex-
tensio, aperfeicoamento ou pos-graduacio, ofertados pelos sis-



temas de ensino, como indicam Libaneo (2001) e Liick (2000),

$A0 essenciais.

Consideracodes finais

Pensar uma formaciao para um profissional multifaceta-
do ¢ que atenda a complexidade da cultura organizacional da
escola, como supracitado, representa um desafio significativo,
pois exige ndo apenas habilidades pedagogicas, mas tambem
competencias de gestdo e lideranca.

Somado a isso, a busca por uma escola mais democrati-
ca e participativa exige politicas de formac¢io continuada ins-
titucionais e institucionalizadas que se direcionem as mtﬂtiplas
dimensoes e funcdes do profissional da educacio, notadamente
da gestdo escolar. Tais propostas de formag¢io podem ser vis-
lumbradas em recentes iniciativas institucionais, em diferentes
esferas, de cursos para gestores escolares.

Considerando os limites desse estudo, ainda preliminar e
exploratorio, espera-se que este possa contribuir para fomentar
estudos e pesquisa na area, considerando a perspectiva democra-
tico-participativa na formagao dos profissionais da educagio.
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