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RESUMO: O gestor escolar ¢, por exceléncia, um potencial
agente articulador de a¢oes para a organiza¢io da escolarizacio
frente as questdes da terricorialidade. Ante tal consideragao,
este projeto de pesquisa apresenta como objetivo estudar os
componentes que influenciam a pratica do gestor escolar como
agente articulador de a¢oes para a organiza¢io da escolarizacio
frente as questdes da territorialidade. Para atender a esse objeti-
vo de estudo, serdo buscadas respostas para o problema de pes-
quisa, que consistira em investigar quais sao esses componentes
¢ como eles influenciam a pratica do gestor escolar como agente
articulador para a escolarizacio. Logo, espera-se identificar que
o gestor escolar, com competencias ¢ habilidades transforma-
cionais, articulador de acoes para a escolarizagﬁo, sera capaz
de promover avangos no fazer pedagogico escolar, por meio do
desenvolvimento curricular, considerando a territorialidade e
o envolvimento da comunidade interna e externa a esse favor.
A pesquisa se aportara no enfoque de carater qualitativo, e a
investigacao realizar-se-a por meio do aparato metodologico de
analise bibliografica e entrevista com gestores escolares, visan-
do construir conhecimentos que possam contribuir e fomentar
possibilidades de novas pesquisas ¢ proposi¢des de politicas pu-
blicas a esse favor.
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Introducao

Este projeto de pesquisa apresenta como objetivo estudar
os componentes que influenciam a pratica do gestor escolar como
agente articulador de a¢oes para a organizacio da escolarizagio
frente as questdes da terricorialidade. Para atender ao objetivo
de estudo, serao buscadas respostas ao problema de pesquisa, que
consistira em investigar quais sa0 € cOMo esses componentes in-
fluenciam a prética do gestor escolar na 0Tganizagao da escolari-
zacdo. Tais respostas serdo perseguidas por meio dos objetivos es-
pectficos: (i) investigar, por meio de revisao bibliografica, o perfil
do gestor escolar frente a sua agdo como agente articulador para
a organizacdo da escolarizacao; (ii) analisar, por meio de revisio
bibliografica, como as questdes da territorialidade implicam na
acio do gestor escolar para a organiza¢io da escolariza¢io; e (iii)
examinar dados e informacdes sobre qual a percep¢io do gestor
escolar como agente articulador de a¢oes para a organizacio da
escolarizacio frente as questdes da territorialidade.

Segundo Libaneo (1990, p. 56-57), “o ensino ¢ um proces-
so social, integrante de multiplos processos sociais, nos quais es-
tao implicadas dimensdes politicas, ideologicas”. Nesse sentido,
cabera ao gestor escolar articular sobre como serdo formulados
os objetivos, os conteudos e métodos, levando em consideracio
a multiculturalidade em que se constitui a escola, bem como
identificando situagdes a serem transformadas ou criadas.

Sob essa otica, tomamos o pensamento de Lemes (20213,
p- 12), que provoca a reflexdo quando diz, “a escolariza¢ao de-
mocratizada ¢ uma concepgao com foco na questao da plurali-
dade cultural ¢ na educagio da diferenca a partir da recontex-
tualizacdo pedagogica”.

Nesse aspecto, destaca-se o papel da gestdo escolar em
envolver democraticamente a sua comunidade interna e exter-
na ao elaborar e executar o projeto pedagogico da escola. O pro-
jeto pedagogico, ao ser compreendido pela gestao escolar como



uma oportunidade de envolver e considerar toda comunidade
nacparaa tomada de consciéncia da realidade cultural e da ter-
ritorialidade que a constitui, reverbera, como apresentado por

Azanha (1997), em reflexdes sobre os seus problemas e dificul-
dades, assim como na busca de solugées e na identiﬁcagio dos
compromissos coletivos ¢ individuais em favor de a¢des para
um fazer pedagogico que proporcione a melhoria do ensino e
da aprendizagem de todos os estudantes, apropriando-se efeti-
vamente do seu papel como agente politico transformacional.

Destarte, o desenvolvimento da pesquisa se aportara no
enfoque de carater qualitativo, com o uso das técnicas de re-
visdo bibliografica, coleta ¢ analise de dados. A investigacio
realizar-se-a por meio do aparato metodologico de analise bi-
bliografica ¢ de entrevista. As fases do processo metodologico
se desenvolverdo a partir dos objetivos especificos apresenta-
dos, seguindo o percurso: formulagio de hipoteses pautada em
analise bibliografica a partir do problema identificado, com a
finalidade de entrar em contato com fontes cientificas que res-
paldam a utiliza¢ao da teoria fundamentada. A coleta de dados
sera desenvolvida por meio de téenica empirica, com entrevis-
ta on-line com gestores educacionais de Redes Municipais de
Ensino e de escolas da Rede SESI-SP de Ensino. Portanto, por
meio da analise de enfoque qualitativo, esta pesquisa buscara
gerar conclusoes, focalizando responder ao problema proposto
e, assim, construir conhecimentos que possam contribuir e fo-
mentar possibilidades de novas pesquisas e proposicoes de po-
liticas publicas a esse favor.

Desenvolvimento

O estado da arte do presente projeto de pesquisa encon-
tra-se no estagio de levantamento bibliografico, em andamento
a partir da defini¢ao do problema de pesquisa a ser respondido:
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quais s3o ¢ como os componentes da ag¢do articuladora do ges-

tor escolar influenciam na organiza¢io da escolariza¢ao?

Desse problema de pesquisa levantaram-se, at¢ o mo-
mento, as seguintes hipoteses: (i) existem componentes de agio
gestora que estdo implicados em suas praticas cotidianas que
o influenciam de alguma forma; (ii) o perfil e as competencias
do gestor escolar podem definir como ele desenvolve a a¢io ar-
ticuladora como agente transformacional na escola; (iii) a per-
cep¢io da territorialidade pelo gestor escolar define como ele
organiza a escolariza¢io por meio das proposi¢oes do projeto
pedagogico da escola.

Quanto a bibliografia por ora selecionada, a que apresen-
ta maior possibilidade de respostas ¢ a que se refere ao primeiro
objetivo especifico, que trata do perfil e das competencias do
gestor escolar, uma vez que sdo mais amplos e difundidos os es-
tudos nesse campo. Em relagio ao segundo objetivo especifico,
que aborda as questoes da territorialidade implicadas na acio
do gestor escolar para a organizacio da escolarizagio, os estu-
dos se apresentam escassos e tangentes ao objeto de pesquisa,
porém apresentam conceitos ¢ ideias que possibilitam interpre-
tacdo e respostas ao que se intenciona saber.

Ao concluir levantamento bibliografico, o pesquisador re-
alizara estudos a sua luz desse material e dos objetivos especificos,
visando a elabora¢io dos questionarios de entrevistas para atender
ao terceiro objetivo especifico.

Consideracodes finais

Perante os objetos de estudo apresentados neste instru-
mento de pesquisa, consideramos viavel o seu alcance, a vista dos
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contetdos do levantamento bibliografico selecionado. Alem dis-
50, tais proposicoes de estudo se pautam fundamentadas na ideia
de, uma vez reconhecido o gestor escolar como potencial agente



articulador de a¢des para a organiza¢io da escolarizacio, que de

acordo com Freire (1996), numa prética educativa progressista,
nio se pode desprezar a questdo da identidade cultural dos es-
tudantes. Assim como, apontado por Lemes (2021b), devido a
diferenga cultural, nio ha como sustentar a existéncia de uma
cultura “pobre” ou mesmo de denominadas subculturas, mas, tao
somente, de outras culturas além da culcura dominante.

Logo, espera-se identificar que o gestor escolar, com
A . 1. . . .
competencias ¢ habilidades transformacionais e articulador de
acoes para a escolarizacio, sera capaz de promover avangos no
fazer pedagogico escolar, por meio do desenvolvimento curri-
cular, considerando a territorialidade e o envolvimento da co-
munidade interna e externa a esse favor.
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