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Introducao

O Nucleo de Estudos Ampliados em Educagao (NEAME)
nasceu da vontade de dar um carater institucional a iniciativas
de pesquisa ja em andamento, conduzidas por pesquisadores
independentes da UNESP e de outras institui¢des parceiras. Es-
ses estudos tém como ponto central a formagio educacional em
sentido amplo, abordando temas como gestao ¢ politicas publi-
cas em educagio, avaliacio institucional, desempenho escolar e
os desafios da teoria e pratica do curriculo. O trabalho do NE-
AME busca ir alem da producio académica, tendo como mis-
sd0, promover espacos de analise, reflexdo e debate sobre esses
assuntos, contribuindo para novas interpretacdes e propostas.
A intengido ¢ auxiliar na construcio de processos de ensino e
aprendizagem que sejam verdadeiramente formadores, inclusi-
vos ¢ comprometidos com a democracia na educagio.

Neste sentido, desde de 2023, 0 Nucleo vem promoven-
do eventos que tém como pressuposto difundir o conhecimento
cientifico produzido nao somente pelo grupo, mas tambeém com
o compromisso de proporcionar um espaco de partilha entre pes-
quisadores(as), estudantes ¢ professores(as) comprometidos com
a educacio. Em sua 32 edicdo, o Seminario NEAME realizado em
conjunto com o Seminario Internacional de Estudos e Pesquisas
em Educagio: Reflexdes sobre a escola em formacio e suas dimen-
soes, foi realizado em 17 de outubro de 2024, em formato hibrido,
reafirmando assim o compromisso de atingir democraticamente
todos(as) os(as) interessados. Neste ano com algumas novidades,

0 evento contou com o apoio de dois grupos de pesquisa, o GE-
PESC (UFSCar) liderado pela Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz e
o GESTELD (UNESP), liderado pela Profa. Dra. Maria Regina
Momesso. Ressalta-se ainda que, esta edi¢do, adquiriu a caracte-
ristica de evento internacional, ja que, contou com a participagio
da Profa. Dra. Maria Fernanda dos Santos Martins, docente da




Universidade do Minho que, possibilitou o estabelecimento de
um contato mais proximo entre Brasil e Portugal.

Contamos ainda com a parceria da Editora Ibero-
Americanade Educacio, que, além de produzir os anais do evento,
ofereceu uma oficina sobre Integridade ¢ Etica na producio

cientifica, tema de extrema relevancia para a disseminaciao do
conhecimento cientifico.

As inscri¢des ¢ demais informagdes relacionadas ao
evento, foram sendo acompanhadas em tempo real por todo o
grupo de organizadores(as) do evento que, utilizaram como su-
porte, 0 PAVEDESC — Painel Virtual de Pesquisas em Educacio
e Escola, o espaco virtual do NEAME, criando com o objetivo
de aproximar a comunidade académica ¢ educacional, dando
visibilidade a pesquisas desenvolvidas por seus membros, par-
ceiros, estudantes e egressos, alem de acolher colaboragoes de
pesquisadores de outras instituicoes.

Assim, os anais produzidos com base neste evento, obje-
tivam trazer profundas reflexdes acerca da educacdo sob varias
perspectivas e com base em diversos olhares de sujeitos que se de-
dicam a estudar a escola enquanto espaco de transformacio social.

Boas reflexoes!
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Analise as Propostas e Reformulacao do PNE:
Dossié Sobre o Plano Nacional da Educacao
(2024-2034) dos Cadernos de Pedagogia (Ufscar)

Alba Valéria BAENSI
Doutora em Educacao (UFF)

Ana LUcia Calbaiser da SILVA
Doutora em Educagao (UFSCar)

Rafaela MARCHETTI
Doutora em Educacao (UFSCar)

Heloise Murgo de GODOY
Graduanda em Pedagogia (UFSCar)

RESUMO: O texto visa contribuir para reflexdes sobre a im-
portancia do Dossi¢ - O Plano Nacional da Educagao (2024—2034):
perspectivas, limites ¢ possibilidades, que compoem a revista
Cadernos de Pedagogia da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar). O artigo destaca a relevancia de espacos de partici-
pacio social que buscam garantir o direito a educa¢io de quali-
dade, enfatizando a gestao democratica. O texto discorre sobre
as diretrizes e propostas para a construg¢do de politicas publicas
educacionais que enfrentam os desafios da desigualdade, valori-
zacdo da diversidade e regulacao do setor privado na educagio.
O novo PNE deve ser um documento garantidor de direitos,
com metas estruturantes que abordam questdes cruciais, como
a reducio das desigualdades e a emergéncia ambiental. As dis-
cussdes mobilizaram educadores e setores da sociedade civil, re-
sultando em 8.651 emendas ao documento de referéncia. Alem
disso, o artigo alerta contra politicas publicas neoliberais que
podem levar a mercantilizac¢io da educa¢io publica, refor¢ando
a importancia de um planejamento educacional que articule as
demandas sociais e o papel do Estado. Por fim, ¢ pretendido
fomentar reflexdes ¢ proposicoes sobre a educagio brasileira,



destacando a necessidade de um processo participativo e critico

na implementaciao do novo PNE.

Palavras-chave: PNE. Politicas Publicas Educacionais. Metas.
Gestio Democratica.

Introducao

A Politica Publica de Estado para a Educacio, materiali-
zada no Plano Nacional de Educa¢io (PNE), destaca-se por sua
duracio de 10 anos, pela transcendéncia dos mandatos gover-
namentais ¢ que emerge de um extenso processo de debate que
teve inicio na Conferéncia Nacional de Educacio (Conae) de
2010. Assim, sua aprovacio pelo Congresso Nacional reforca o
carater democratico do PNE.

Em um cenario onde a educacio ¢ fundamental, este es-
tudo tem como finalidade apresentar uma reflexio sobre a im-
portancia da elaboragio do Dossi¢ - O Plano Nacional da Educagdo
(2024-2034): perspectivas, limites e possibilidades, que compde
a revista Cadernos de Pedagogia da Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar). O dossic foi desenvolvido com o objetivo
de colaborar para futuras reflexdes sobre a constru¢io do novo
Plano Nacional da Educacao (PNE) que, por sua vez, apresen-
tara as metas para o proximo decénio, referentes aos anos de
2024 a 2034. Para tanto, scu contetido apresenta artigos sobre os
cinco eixos que compuseram o documento final da Conae, rea-
lizada em janeiro de 2024. Esses eixos abordam tematicas acerca
do Sistema Nacional de Educac¢io (SNE) e estio relacionados
aos planos estaduais, municipais e distrital de educacio, dan-
do enfase na garantia ao direito a educa¢io de qualidade, com
perspectiva de gestdo democratica.



Desenvolvimento

A Conae ¢ considerada um dos principais instrumentos
de participacio social da educa(;io e tem carater deliberativo,
com abrangéncia especial a participagdo social, a cooperacio fe—
derativa e ao regime de colaboragio. E um espago que subsidia
um conjunto de propostas com discussoes e propicia a possibili-
dade de um novo Plano Nacional de Educagio (2024-2034), a ser
implementado no SNE. Os temas dos eixos do PNE, embasados
pelo documento final da Conae (2024), inspiraram a elaboragio
do supracitado Dossi¢, uma perspectiva deliberativa com direcri-
zes, estrategias, proposicoes e acoes necessarlas para a construcio
de politicas publicas educacionais. E importante ressaltar que o
conjunto de proposi¢des e estrategias para formulag¢io do Projeto
de Lei do novo Plano Nacional de Educagao (PNE) sera a espinha
dorsal da educacio brasileira. Nesse sentido, ainda teremos, no
proximo decénio, o desafio ¢ o enfrentamento para aprovacio do
Plano que ira pautar a politica de Estado e os rumos da Educacio
do pats.

Assim, também de forma ampla, o documento apresenta-
do na Conae busca subsidiar a regulamentacio ¢ a implementa-
¢a0 do novo PNE. Segundo a apresentacio do documento final
da Conae (2024), conforme Comissio Especial de Sistematiza-
¢20 ¢ Monitoramento do Forum Nacional de Educagio, foram
contabilizadas 8.651 emendas aos 1.134 paragrafos compondo o
texto inicial do Documento Referéncia, inseridas por contri-
buicdes das 26 unidades da federacao ¢ o Distrito Federal. As
contribui¢oes foram organizadas durante as conferencias mu-
nicipais e/ou intermunicipais e estaduais de educacio, mobili-
zando educadores ¢ a sociedade para refletir sobre proposi¢des
que auxiliem na garantia plena do direito a educacio a todas as
pessoas, assim como uma educagéo Comprometida com a justi-
ca social e a cultura democratica.



Outrossim, ressalta-se que diante de todo o processo de-

mocratico realizado para a constru¢io do Documento de Refe-
réncia que subsidiara a elabora¢io do novo Plano Nacional de
Educagio, considera-se que este tltimo deve rejeitar politicas
neoliberais de redu¢io do papel do Estado na educacio ¢ de
abertura para intervencio de grupos privados na educagio pu-
blica distanciados da gestdo democratica ¢ sem regulacio, pre-
cedentes possiveis para processos de mercantilizagdo, privatiza-
a0 e precarizacio da educagio publica.

Consideracgoes

Diante dos esforcos realizados, ¢ fundamental enfacizar
um conceito de educagio pautado na cultura democratica e
humanizadora, algo de grande relevancia na efetivacio de va-
lores, como: respeito, tolerancia, solidariedade, justica social
ambiental, sustentabilidade, inclusao, valoriza¢io da diversida-
de ¢ pluralidade, democracia, conforme indicados no texto do
documento final.

Em concordancia com Dourado (2014, p. 7), a Conae pos-
sui papel politico de relevancia ao problematizar a necessidade
de se cumprir um planejamento sistematico, que, apos avaliar
o conjunto de a¢des, programas ¢ planos em desenvolvimento

[...] contribua para o estabelecimento de politicas de Es-
tado, rogramas e agdes que garantam organicidade entre
as pollticas educacionais no pats, envolvendo os diferentes
él‘gﬁos de gestao cducaciona]i) (MEC, sistemas de ensino e
instituigées) e, ainda, destacando a necessaria mediagﬁo
entre o Bstado, demandas sociais e o setor proclutivo7 de
modo a se avancar na superagio do cenario educacional,
historicamente demarcado pefa fragmentagéo ou superpo-
si¢do de acoes e programas, pela centralizagﬁo das polfticas
de organizacio e gestdo da educagio basica no pais.

Grandes sio os desafios a serem enfrentados pela socie-
dade brasileira nesse processo que ja se iniciou na construgio do
novo PNE (2024-2034). Todavia ha de se lembrar que a elabora-
¢a0 desse novo Plano ¢ o inicio de um longo caminho em que a



implementag¢do, o acompanhamento ¢ a avaliagio periodica se

fazem necessarios. Dessa forma, esse processo precisa ser efeti-
vado de forma critica, reflexiva e participativa, com tomadas de
decisdes coletivas. E neste sentido que se enfatiza a importincia
da construg¢io de espacos reflexivos sobre essa tematica. O Dos-
si¢ — O Plano Nacional da Educagdo (2024-2034): perspectivas, limites
¢ possibilidades ¢ um desses espacos que foi construido a varias
mios, com a reflexdo de diversos estudiosos que buscaram con-
tribuir com seus estudos e reflexdes.

Salienta-se a necessidade de elaboracio de outros espa-
cos democraticos tanto para o processo de reflexdo como o de
acompanhamento do PNE em prol de proposicoes mais asserti-
vas sobre as atuais demandas da educac¢io brasileira.
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Teoria e Pratica: Sentidos Explicitados por
Graduandos Durante o Desenvolvimento do
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RESUMO: O presente trabalho mostra os sentidos explicita-
dos por estudantes da graduacio da Universidade Virtual do
Estado de Sao Paulo durante a realizacao do Projeto Integra-
dor. Trata-se de uma pesquisa qualitativa com questionario e
levantamento bibliografico. O objetivo ¢ trazer os sentidos ex-
plicitados por estudantes da gradua¢io durante a realizagio de
um Projeto Integrador (PI) envolvendo a Educacio Especial,
possibilitando que teoria e pratica sejam aplicadas na Educacio
Basica. A pesquisa retornou dados importantes, como: senti-
dos positivos explicitados por alunos da gradua¢io durante a
participa¢io de um PI na formacio inicial e a intera¢io da uni-
versidade com a comunidade escolar, evidenciando a pertinén-
cia de aplicar, na pratica, o que aprendem na teoria. Dentre os
sentidos, apontam que houve dificuldades durante o percurso
do PI, como: estabelecer parceria com uma comunidade escolar
que permita a realiza¢io do projeto como parte da formagio do
graduando, organizacio dos estudos, realiza¢io do levantamen-
to bibliografico, responsabilidade de se entender sobre o autis-
mo ¢ os obstaculos existentes, disponibilidade de horarios fixos
para que todos os integrantes do grupo participem das reunioes
sejam presenciais ou virtuais.

Palavras-chave: Educacio Especial. Sentidos. Educagio a Distancia.



Introducao

A educacio a distancia oferece a oportunidade de forma-
¢0 académica para muitas pessoas, inclusive para aqueles que
desejam se tornar professores. Portanto, ¢ relevante pesquisar
e divulgar como as universidades virtuais possibilitam que os
graduandos apliquem, na pratica, as teorias aprendidas, pro-
movendo a conexdo entre teoria ¢ pratica e proporcionando a
qualiﬁcagéo e experiéncia necessarias para a formagﬁo inicial.

Nesta pesquisa, o objetivo ¢ revelar os sentidos explici-
tados por estudantes da graduac¢ao durante a realiza¢io de um
Projeto Integrador (PI) envolvendo a Educaciao Especial, possi-
bilitando que a teoria ¢ a pratica sejam aplicadas na Educacio
Basica. E uma pesquisa qualitativa envolvendo graduandos niao
identificados, com coleta de dados por meio de um questiona-
rio, categoriza¢io ¢ analise de conteudo.

Para a realizacio do PI, os estudantes receberam o regu-
lamento para a sua clabora¢io, escolheram uma comunidade
escolar da regidao metropolitana do estado de Sio Paulo, de-
finiram os Objetivos gerais e especiﬁcos, organizaram a docu-
menta¢do ¢ também tiveram professores das disciplinas ¢ um
professor orientador/facilicador.

Ap0s a realiza¢io do PI, direcionado a producio de pro-
totipos e materiais didaticos voltados para Educacio Especial,
os estudantes responderam a quinze questdes, sem se identifica-
rem, com o intuito de esbocar os sentidos explicitados durante
a participa¢ao no PIL

Fundamentacao tedrica

No referencial tedrico, abordamos o conceito de senti-
do por meio de Leontiev (1983), que destaca o sentido pessoal
como traduzindo a rela¢io do motivo com o fim. Para o autor,
os sentidos estdo relacionados a vida do sujeito, podendo ser



pessoais e modificar a vida do sujeito. Ao pesquisarmos os gra-
duandos que participam de um projeto que envolve a Educacio
Especial, podemos relacionar o sentido relacionado a ativida-

de. Com base nesses pressupostos, compreendemos quais sa0 0s
motivos da atividade que levam os graduandos a participarem
do PI ¢ os sentidos que explicitam apos conclui-lo.

Metodologia

A presente metodologia traz estudos relacionados a sete
graduandos, sendo dois estudantes em Licenciatura Plena em
Letras e quatro estudantes em Licenciatura Plena em Pedagogia
que estdo sendo formados na educagio a distancia, participan-
tes de polos regionais, ou seja, em regime semipresencial. Tra-
tam-se de estudos envolvendo um questionario de forma quali-
tativa e exploratoria.

O questionario enviado aos graduandos foi elaborado na
plataforma Workspace do Google. A pesquisa foi aplicada atra-
ves do link de acesso encaminhado via e-mail aos participan-
tes. Cabe ressaltar que a pesquisa contou com a participagao
de graduandos de forma voluntaria. Importante destacar que
os graduandos nao foram identificados, conforme Art. 1, inciso
1, da Resolucio n.2 510/2016. Dessa forma, a presente pesquisa
nio passou pela apreciagio do Comité de Etica ¢ em Pesquisa
da UNESP, nem por cadastro e aprecia¢io na Plataforma Brasil
e pela Comissao Nacional de Etica e Pesquisa.

Analises e discussodes

Os dados do questionario foram organizados por meio
de um processo de categorizacio, sendo duas unidades de anali-
se: Perfil Discente e Participa¢io no Projeto Integrador. Ja para
as categorias, foram colocadas: Perfil dos Graduandos e Senti-
dos Explicitados sobre a atividade do Projeto Integrador.



Segundo estudos de Fiorentini e Lorenzato (2006, p. 134),
a Categorizagéo signiﬁca “um processo de c]assiﬁcagﬁo ou de

organizacio das informacdes em categorias, isto ¢, em classes
ou conjuntos que contenham elementos ou caracteristicas co-
muns”. Para Bardin (1977, p. 117), “A categorizac¢ido ¢ uma opera-
¢ao de classificacio de elementos constitutivos de um conjunto,
por diferenciacio e, seguidamente, por reagrupamento segundo
o genero (analogia), com os cricerios previamente definidos”.
Apos definirmos as categorias, agrupamos as questoes
de forma a indicar respostas para a questdo de pesquisa, par-
timos dos tres polos cronologicos estabelecidos por Bardin
(1977) ¢ realizamos a pre-analise, a exploragiao do material e o
tratamento dos resultados, da inferéncia e da interpretacio.

Participaram dessa pesquisa sete graduandos com faixa
etaria entre 35 anos ¢ 49 anos. De acordo com os dados da pes-
quisa, os graduandos escolheram a educacio a distancia para o
curso de graduacio devido a flexibilidade no horario para estu-
dar, a organiza¢io de rotina, a oportunidade para realizar um
sonho, a conciliagao de tarefas diarias ¢ demandas pessoais, sen-
do que todos optaram pela area de Ciencias Humanas.

Podemos concluir que o grupo de participantes do PI
trouxe muitos pontos positivos na realizacio dessa atividade,
destacando que a comunicag¢io, o comprometimento e a aplica-
¢ao do PI em uma comunidade escolar sio essenciais para con-
tribui¢io na formacio académica. Alem disso, ter a orientacio
durante a realiza¢io do projeto por um orientador(a) ¢ necessaria
para intervengdes, ajustes ¢ organiza¢io no percurso de desenvol-
vimento do projeto. Tratando das dificuldades, o grupo destaca
a responsabilidade de entender sobre o autismo ¢ as barreiras
existentes, o levantamento bibliografico, a organizacio para es-
tudos de forma on-line, a organizacio e disponibilidades de ho-
rarios fixos para que todos os integrantes do grupo participem
das reunides, sejam presenciais ou virtuais, € 0 fato de a apren-



dizagem ocorrer de forma virtual. Ha destaques nas dificuldades
de encontrar uma comunidade escolar que faca parceria com a

universidade, permitindo que os alunos adentrem na escola com
um projeto que fara parte da formacio académica.

Para compreendermos a importancia que o grupo desta-
cou sobre colocar em pratica a aprendizagem tedrica adquirida
na universidade, foi realizada a seguinte pergunta: “Vocé consi-
dera importante unir teoria e pratica durante o curso da gradu-
acao?”. A maior parte das respostas foi positiva a essa questio.

Com base nos dados fornecidos pelos graduandos, conclu-
mos que graduar-se na educac¢io a distancia e ter a oportunidade
de unir a teoria a pratica ¢ de extrema importancia para a forma-
a0 do professor. Para corroborar conosco, trazemos Gatti (2010,
p- 1375): “A formacio de professores profissionais para a educagio
basica tem que partir de seu campo de pratica e agregar a este os
conhecimentos necessarios selecionados como valorosos, em seus
fundamentos e com as mediacoes didaticas necessarias |[...]".

Os sentidos pessoais estabelecidos pelos graduandos nos
fazem remeter a Leontiev (1983), que indica que o sentido ¢
pessoal e esta ligado ao que incita a a¢do no sujeito em busca
de um resultado. Com isso, Leontiev (1978, p. 97) salienta que
“para encontrar o sentido pessoal devemos descobrir o motivo
que lhe corresponde”.

A maioria dos graduandos demonstraram satisfacio em
unir teoria ¢ pratica, sendo que um dos pesquisados nio res-
pondeu a essa pergunta.

A capacidade de aprender, nio apenas para nos adaptar,
mas sobretudo para cransformar a realidade, dpara nela in-
tervir, recriando-a, fala da nossa educabilidade a um nivel
distinto do nivel do adestramento dos outros animais ou

do cultivo das plantas (Freire, 2016, p. 67).

o . !
Concordamos com Freire (2016) quando diz que ha a ne-
. \ .

cessidade de transformar e adaprar a realidade. Quando os gra-

duandos se propdem, pesquisam, elaboram prototipos, aplicam



¢ alcancam resultados em parceria com a comunidade escolar,
beneficiando os alunos, entendemos que estao colaborando

com a diversidade cultural, humana e social presente na sala
de aula e se adaprando a realidade, em um processo de con-
tribuicdo para a qualidade dos processos de aprendizagem na
educacio basica.

Consideracodes finais

A participacio no PI, com foco na Educagio Especial, pro-
porcionou aos graduandos a oportunidade de vivenciar experi-
¢ncias no contexto escolar ¢ o engajamento no desenvolvimento
de solug¢des que facilitem os processos de ensino e aprendizagem.
Os graduandos expressaram pontos positivos, como: comprome-
timento, intera¢do e comunicac¢io do grupo; existéncia de orien-
tador(a), que favoreceu aos ajustes, organizacio e intervengoes
quando necessario; ¢ a possibilidade de autonomia para deter-
minar individualmente os proprios horarios de estudo. Quanto
as dificuldades, tém-se: levantamento bibliografico, estudos que
ocorrerem somente de forma virtual e a necessidade da parce-
ria da comunidade escolar com a universidade, permitindo que
os alunos adentrem na escola com um projeto que fara parte da
formagdo académica. Notou-se que nem sempre ocorre facilmen-
te o aceite de graduandos na comunidade escolar. Houve outras
tentativas até se conseguir uma escola que aceitasse a execug¢ao
do projeto.

O PI também possibilitou a unido entre teoria e pratica,
pois ambas foram necessarias para a elaboracao da aula/mate-
rial didatico no contexto escolar da Educacio Infantil, unindo
teoria ¢ pratica, reflexdes do trabalho docente e sentidos posi-
tivos relacionados a graduacio na educacio a distancia. Como
sentidos negativos, os graduandos apontaram as dificuldades
iniciais para a elabora¢io do PI ¢, durante a sua realizacio, des-
tacaram questoes, como: organizacdo das reunioes, local para



realizacao do projeto, levantamento bibliografico, compreen-
sao do tema pesquisado e seus obstaculos.
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RESUMO: O presente estudo aborda a importancia do trabalho
dos conselheiros tutelares no enfrentamento da violéncia sexual
infantil, focando em suas atribui¢des no municipio de Araraqua-
ra (SP). A pesquisa, vinculada a tese de doutorado defendida em
2022, investiga a atua¢io dos conselhos tutelares em parceria com
a escola para garantir os direitos das criancas, especialmente no
que se refere a prevencio da violéncia sexual infantil. O estudo se
ancora em uma abordagem qualitativa, com questionarios aplica-
dos aos conselheiros tutelares. A pesquisa salienta a necessidade
de uma rela¢io abrangente, envolvendo politicas publicas e a¢oes
para uma atuac¢io mais eficaz. Os resultados indicam que os con-
selheiros desempenham um papel essencial, mas ainda enfrentam
desafios, como a necessidade de mais formacdes continuadas e
uma estrutura administrativa mais eficaz. Conclui-se que ¢ fun-
damental ampliar as acoes interinstitucionais e garantir o prepa-
ro continuo dos profissionais para enfrentar os casos de violencia
¢ garantir a protecdo dos direitos das criancas e adolescentes.

Palavras-chave: Politica Publica. Conselho Tutelar. Escola.
Municipio.

Introducao

A violéncia sexual infantil ¢ uma realidade alarmante no
Brasil. Diante desse cenario, ¢ essencial que o Pais enfrente ¢
supere esse problema, com o objetivo de reduzir sua ocorréncia
de forma significativa em nivel nacional. Criancas ¢ adolescen-
tes tém seus direitos garantidos pela legislacao brasileira, tan-



to na Constitui¢do quanto nas leis infraconstitucionais, e esses
direitos precisam ser respeitados, preservados e protegidos por
toda a sociedade. Alem de garantir direitos relacionados a sai-

de, cuidados fisicos, nutricionais e a educagio, ¢ fundamental
assegurar a integridade psicolégica e social das criangas, respei-
tando plenamente os direitos humanos em todos os seus aspec-
tos. Sendo assim, compreende-se cada vez mais a importancia
da atuacio dos conselheiros tutelares no municipio, principal-
mente na protecio a crianga e ao adolescente.

Nesse sentido, o atual trabalho — que se configura en-
quanto um recorte da tese de doutorado defendida em agosto
de 2022, relacionada as politicas publicas e a violencia sexual
infantil, com o obj etivo de investigar a preven¢ao da violéncia
sexual infantil, sobretudo da faixa etaria de zero a cinco anos
— visa apresentar as atribui¢des dos conselheiros tutelares, em
sua incumbéncia com a escola, em um municipio do interior do
estado de Sio Paulo.

A metodologia utilizada foi qualitativa e configurou-se
em um estudo de campo de cunho descritivo. O instrumento de
pesquisa empregado foi um questionario com roteiros de per-
guntas semiestruturadas, sendo a amostragem nao probabilisti-
ca composta pelos participantes de pesquisa: os membros dos
dois Conselhos Tutelares existentes nesse municipio. A analise
de contetdo foi ancorada na proposta de Laurence Bardin, ¢ os
resultados foram organizados por categorias tematicas. Para a
discussio dos resultados, apoiamo-nos em diversos estudos que
abarcam as tematicas aprofundadas na pesquisai, os quais des-
tacamos os que corroboram as tematicas relacionadas ao Con-
selho Tutelar, como Digiacomo e Digiacomo (2020) ¢ Vicente
(2020), alem das legislacoes vigentes: Constitui¢ao Federal do

1 A dﬁSCTigﬁO dOS autores ¢ estudos que apoiam teoricamente a pesquisa, podem ser

consultados nas paginas 23 e 24 da tese supracitada (Bulzoni, 2022).



Brasil (Brasil, 1988), Estatuto da Criang¢a e Adolescente (ECA)
(Brasil, 1990), LDB (Brasil, 1996), Legisla¢ao da Declaragﬁo dos
Direitos Humanos (DUDH, 1948), Plano Nacional de Educacio
(PNE, 2014-2024).

Conselheiros tutelares no ambito escolar no municipio
de Araraquara (SP)

A partir da Lei n.® 8.242, de 12 de outubro de 1991, foi
implementado pelo governo federal o Conselho Nacional dos
Direitos da Crianca ¢ do Adolescente (Conanda), no qual o
artigo 1° integra o conjunto de atribuicdes da Presidencia da
Republica. Assim, por meio desta legislacio, fica especificado
no artigo 22 as onze competéncias do Conanda, abrangendo, na
terceira competencia, “[...] dar apoio aos Conselhos Estaduais e
Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente, aos or-
gios estaduais, municipais [...]” (Brasil, 1991, grifo nosso).

Nessa perspectiva, compreende-se que o papel funda-
mental do Comeriar ¢ reunir os 6rgaos publicos e privados para
que, juntos, possam planejar acdes enquanto politicas publicas
no municipio de Araraquara. De acordo com fatos historicos
deste municipio sobre a composicio dos conselhos tutelares,
atualmente encontram-se implementados dois 6rgaos: os Con-
selhos Tutelares I e II.

Depreende-se que os conselheiros tutelares tém como
principal funcio zelar pelos direitos das criancas e adolescentes,
assegurando a integridade ¢ protecdo destes, para a qual se faz
necessario uma conscientiza¢io da sociedade acerca da impor-
tancia desses profissionais no ambito escolar.

Nesse sentido, especificamente para o trabalho dos con-
selheiros tutelares com as escolas da educaciao infancil da rede
municipal de Araraquara, no interior do estado de Sao Paulo,
nio se tinha nada desenvolvido, assim como no ensino funda-

mental da rede municipal.



Neste municipio, a Secretaria Municipal da Educacio,

juntamente com os Orgdos competentes, desenvolveu um pro-
tocolo de procedimentos de atendimentos entre a escola ¢ os
conselheiros tutelares, ao qual se refere como uma orientacio
ou um guia aos proﬁssionais da educagio.
No protocolo de atendimento, a organizacio ¢ um guia
que orienta os profissionais da educagdo na escola quan-
to a conduta e o procedimento no atendimento a crianga
em caso de violagao. Ao analisa-lo apreende-se que ¢ um
roteiro para [ON prOfeSSOICS ¢ gCStOrCS de tOdOS oS n{VCiS da
Educagao Basica do municipio de Araraquara, bem como
da educacio Integral, nio existindo, assim, um especifico
para as criancas pequenas (Bulzoni, 2022, p. 150).
Apreendeu-se, de acordo com o ECA (Brasil, 1990), que
o Conselho Tutelar ¢ um 6rgio permanente ¢ autdnomo, nio
jurisdicional, isto ¢, suas decisdes nao deverdo ser judiciais e
sim administrativas, acuando na representacio do poder execu-
tivo municipal. Suas atribuig()es se limitam a atender queixas,
reclamacoes, reivindicagdes e solicitacoes, aplicar medidas de
protecao, realizar visitas e acompanhar a situacgao das criangas e
adolescentes (quando necessario), promover acdes educativas e
de sensibiliza¢ao na comunidade, advertir pais ou responsaveis
quando os direitos das criangas ou adolescentes forem ameacga-
dos ou violados, como em casos de evasio escolar e evidéncias
de maus-tratos. Diante desses atendimentos e funcdes a serem
executadas, faz-se necessario uma boa relagio entre o Conselho

Tutelar e a escola.

Alem das fun¢des em que o Conselho Tutelar atua jun-
to a Secretaria Municipal de Educacio por meio das Unidades
Escolares, ¢ necessario articular um trabalho intersetorial que
envolva outros 0rgaos publicos competentes, como o Ministe-
rio Publico, a policia, os servigos de satde ¢ a assistencia social,
desenvolvendo um trabalho intersetorial.



Consideracodes finais

A pesquisa defendida em 2022 nos mostrou que os dois
Conselhos Tutelares de Araraquara, juntamente com o Com-
criar, desempenham um trabalho cotidiano com propositos de
zelar pelas politicas publicas no que se refere ao atendimento
¢ a protecio da crianga e do adolescente. Alem disso, os conse-
lheiros precisam ampliar o trabalho intersetorial, envolvendo
outros orgaos publicos deste municipio.

Alem dos atendimentos a crianca ¢ ao adolescente, os
Conselhos Tutelares desenvolvem atividades relacionadas as
questoes administrativas e financeiras junto ao Poder Executivo
Municipal e, assim, este tem apresentado uma preocupacio com
a organizacio ¢ a estrutura da administrag¢io publica enquanto
politica publica, garantindo a efetiva¢io das competéncias dos
conselhos tutelares no atendimento as demandas da crianca ¢
do adolescente, em concordancia com a legislacio vigente.

Conclui-se que, neste municipio, ainda ha um longo ca-
minho a percorrer quanto ao atendimento da crianga e do ado-
lescente, visto que, muitas vezes, estes ainda se deparam com
casos de violencia sexual, negligéncia ¢ outras formas de vio-
lacdo dos direitos. Para isso, ¢ necessario que os conselheiros
tutelares passem por formagdes continuadas, com o intento
de estarem aptos aos atendimentos de forma sensivel e rapida,
além de adquirirem conhecimentos juridicos e estabelecerem
uma rede de apoio.
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Educacao Inclusiva e Justica
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RESUMO: O objetivo desta pesquisa em andamento consiste
em analisar o caminho das demandas judiciais e extrajudiciais
em educacio inclusiva com foco na efetivacio dos direitos das
pessoas com deficiencia na cidade de Sio Carlos. Trata-se de
pesquisa metodologica mista, com estudos de casos ¢ com co-
leta de dados a partir de entrevistas; analise documental das
legislacdes pertinentes, dos processos judiciais referentes a ci-
dade de Sao Carlos no site do Tribunal de Justica de Sao Paulo,
das demandas judiciais e extrajudiciais do Ministerio Publico e
da Defensoria Publica.

Palavras-chave: Educacio Especial. Efetivacio de Direitos.
Inclusio.

Introducao

No Brasil, desde 2016 esta em vigor o Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, cujo objetivo ¢ assegurar ¢ promover, em con-
dicoes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais da pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusio
social e a cidadania.

Todavia a tematica da inclusdo ja estava presente na Meta
4 do Plano Nacional de Educacio (PNE), detalhado na Lei n°
13.005/2014 da seguinte forma:

META 4 - Universalizar, para a populacio de 4 (quatro)
a1y (dezessete) anos com deﬁciéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagio,
0 acesso a educacio basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino,
com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de
recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos espe-
cializados, pﬁblicos ou conveniados.



O Plano Nacional de Educac¢do ¢ uma exigéncia consti-
tucional com periodicidade decenal desde a Emenda Consti-
tucional n® 59/2009 ¢ ¢ considerado o articulador do Sistema

Nacional de Educagio, com previsio do percentual do produto
interno bruto para o seu financiamento.

Para a atualiza¢io do PNE da proxima deécada, foi con-
vocada a Conferéncia Nacional de Educagio (Conae), edicio
2024, com o seguinte tema: “Plano Nacional de Educacio 2024-
2034: Politica de Estado para garantia da educag¢io como direito
humano com justica social e desenvolvimento socioambiental
sustentavel”, sendo o Ministerio da Educagio responsavel pela
sua promogio, precedida pelas conferéncias estaduais, districais
€ municipais.

A Conferéncia Nacional foi desdobrada em sete eixos,
com formula¢des de problemas, causas, objetivos, diretrizes,
metas ¢ estratégias para construgio do PNE 2024-2034. O eixo
[T aborda especificamente a tematica da inclusao: “Educacio,
Direitos Humanos, Inclusio e Diversidade: equidade e justica
social na garantia do Direito a Educacio para todos e combate
as diferentes e novas formas de desigualdade, discriminacio e
violencia” (Brasil, 2024, p. 114).

Uma sociedade que se propde inclusiva tem como base
uma escola na qual a diversidade e a empatia sdo vividas cotidia-
namente. Para Fumegalli (2012), “incluir ndo deve ser uma impo-
sic20, mas um modo de pensar”.

Entre a previsio de direitos e a efetivacio deles ha um
abismo a ser superado para a garantia da dignidade de cada
ser. Como pontua Silveira (2010, p. 240), “assegurar o direito a
educacgdo nio ¢ apenas oferecer vagas nas escolas, ¢ necessario
garantir a permanéncia dos alunos e ¢ preciso haver uma escola
de qualidade para todos”. Devido a importancia de “praticas
educacionais que enfatizam o respeito as diferencas ¢ as diver-
sidades dos alunos, com o realce da possibilidade da elaboracio



¢ desenvolvimento de atividades diferenciadas” (Gomes; Rey,
2007, P. 411).
A protecio da dignidade humana ¢ o elemento basilar

para a concretiza¢do da equidade e justi¢a social, complemen-
tando com a provocacio do Fanon (2008, p. 191) de que “Supe-
rioridade? Inferioridade? Por que simplesmente nao tentar sen-
sibilizar o outro, sentir o outro, revelar-me outro?” E diversos
s30 os caminhos juridicos para tal.

Desenvolvimento

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar o cami-
nho percorrido por meio de demandas judiciais e extrajudiciais,
com foco na efetivacio dos direitos relacionados a educacio das
pessoas com deficiencia na cidade de Sao Carlos.

Os objetivos especificos sio:
« Examinar a legislacao vigente sobre Educac¢io Especial.

« Sistematizar as demandas judiciais e extrajudiciais com
foco na efetivacao dos direitos das pessoas com deficiéncia na

cidade de Siao Carlos.

« Avaliar a percepgao de Secretario(a) de Educagéo,
Membros do Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Pu-
blica; familiares de pessoas com deficiencia sobre o processo
de efetivaciao dos direitos da pessoa com deficiéncia.

Sera adotada a abordagem metodologica mista, com co-
leta de dados a partir de:

« Entrevistas com roteiro semiestruturado com Secre-
I - - P AN
tario(a) de Educacio de Sao Carlos; Membros do Judiciario,
Ministerio Publico e Defensoria Publica; familiares de pessoas
com deficiéncia.
« Analise documental das legislacdes pertinentes.

- Analise documental dos processos judiciais referentes a
cidade de Sao Carlos no site do Tribunal de Justica de Sao Paulo.



« Analise documental das demandas judiciais ¢ extrajudi-
ciais do Ministério Publico.

- Analise documental das demandas judiciais e extrajudi-
ciais da Defensoria Publica.

Segundo Schwandt e Abma (2015), a avaliagao para com-
preensio, quando aplicada com profissionais que lidam com
questdes sensiveis, busca induzir uma problematiza¢io sobre a
qualidade e significados de suas praticas laborais.

Consideracgoes

Espera-se com a presente pesquisa compreender quais os
caminhos das demandas judiciais ¢ extrajudiciais das pessoas
com deficiéncia para efetivacio de seus direitos relacionados
a educacido na cidade de Sio Carlos, no sentido de entender
como funciona o fluxo de comunicacio entre as diferentes ins-
titui¢des envolvidas na garantia de direitos.
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RESUMO: A publicagio do Decreto-Lei n.® 21/2019, de 30 de
janeiro, concretiza o quadro de transferencia de competencias
para os érgios municipais e para as entidades intermunicipais
no dominio da educacio. Um dos elementos contemplados
nesse conjunto de novas competencias, prende-se com a elabo-
racao da Carta Educativa do Municipio (CE). A investigacio
propde-se a analisar a importancia da CE para as politicas edu-
cativas locais, com foco nos dez municipios da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria. A pesquisa, enquadrada
no paradigma qualitativo, pretende responder a questao: a CE
constitui um instrumento eficaz de politica educativa e de pla-
neamento estratégico na perspetiva dos munidpios e diretores
de escolas? Atraves de entrevistas ¢ analise documental, preten-
de-se comparar as duas diferentes gera¢des de CE, avaliar a opi-
nido de diversos atores sobre a sua utilidade, analisar os niveis
de participa¢ao na sua elaboragﬁo e a sua flexibilidade face a
diferentes contextos. Os resultados desta investigacdo permi-
tirdo avaliar a pertinéncia da CE como ferramenta de planca-
mento, contribuindo para o debate sobre a descentraliza¢io da
educagio e a importancia da participacio local na definicao das
politicas educativas.

1 Orientagio: Prof Dr.* Maria Fernanda dos Santos Martins, Universidade do Minho.



Palavras-chave: Carta Educativa. Descentralizacao. Municipios.

Politica Educativa. Planeamento.

Introducao

A massificagio escolar, as mudancas tecnologicas, as cri-
ses economicas dos anos 1970, as movimentacoes demograficas, a
atribuicio a escola de novas responsabilidades e a democratiza-
a0 dos estados onde vigoravam regimes autoritarios conduziram
a aceitacdo da escola com o meio envolvente, iniciando a busca
por uma politica educativa local (Fernandes, 2005). Desde entio,
o processo de elabora¢io normativa em materia de educagio re-
sultou no aprofundamento do conceito de politica educativa lo-
cal, concedendo maior responsabilidade ao poder local por meio
da intensificacdo da proximidade e da negocia¢io da gestio de
recursos ¢ competéncias.

O mais recente normativo, o Decreto-Lei n.® 21/2019, de
30 de janeiro, alem de fortalecer areas que anteriormente foram
transferidas para os municipios, introduz novas competéncias e
consolida, em um unico diploma legal, as responsabilidades das
autarquias locais ¢ entidades intermunicipais. Essa redefinicao
das areas de intervencio dos orgaos municipais ¢ entidades in-
termunicipais ¢ a transferéncia de competencias da administra-
¢ao central para o governo local obrigaram a construgio de ins-
trumentos de politica educativa local. A Carta Educativa ¢ um
desses instrumentos.

O estudo realizado por nos realizado em 2022 revelou
um potencial de aprofundamento significativo, cujas conclu-
soes demonstraram que a CE de 2* geracio pode ir muito além
da requalificacdo, manutencio e/ou modernizagio de edificios
(Rosa, 2022). A investiga¢io agora em curso pretende ampliar



o estudo aos restantes munic{pios constituintes da CIMRL? de

modo a analisar as diferentes abordagens municipais a luz da
legislacao mais recente e refletir sobre a forma como cada mu-
nicipio planeia a politica educativa local.

Partindo da questdo investigativa “A CE constitui um
instrumento eficaz de politica educativa e de plancamento es-
tratégico na perspetiva dos municipios e diretores de escolas?”,
situamos nossa pesquisa dentro do paradigma qualitativo, ¢ o
metodo escolhido para conduzir a investigacio ¢ o estudo de
caso. A populacio do estudo compreendera diretores de agru-
pamentos de escolas, de escolas nao agrupadas e de escolas pro-
fissionais, além de vereadores da educac¢io efou tecnicos com
responsabilidade na elabora¢io das CE, bem como o presidente

da CIMRL.

O inquérito a realizar sera por entrevista semiestrutura-
da, ¢ prevemos organizar a analise de conteido em torno dos
trés polos cronologicos sugeridos por Bardin: 1) pre-analise; 2)
exploracio do material; 3) tratamento dos dados, inferéncia e
interpretacio (Bardin, 2018, p. 121). Embora o foco da pesquisa
seja a CE, a analise documental sera ampliada para incluir outros
componentes das estratégias educativas locais, como o Projeto
Educativo Local ou o Plano de Transporte Escolar, a fim de com-
preender as inter-relacdes entre esses documentos ¢ a influencia
ou o condicionamento que exercem durante a elaboracgio ¢ a im-

plementacio das CE.

2 A regionalizacio prevista na Constitui¢ao da Republica Portuguesa desde 1976
nunca foi concretizada. As Comunidades Intermunicipais integram o conceito de
entidades intermunicipais e tém atribuigées préprias que sao fixadas diretamente
por lei. A CIMRL integra os municipios de Alvaiazere, Ansido, Batalha, Castanheira
de Pera, Figueird dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégio Grande, Pombal e

/ . ..
Porto de Mos, e esta sediada em Leiria.



Desenvolvimento

Da analise ja concretizada ao Decreto-Lei n.® 21/2019, de
30 de janeiro, destacamos dois pontos. O primeiro prende-se
com o facto de as Camaras Municipais poderem delegar com-
peténcias previstas no presente decreto ao diretor do agrupa-
mento de escolas ou da escola nio agrupada. Dessa forma, a
descentraliza¢do podera otimizar a gestdo escolar, conferindo
aos diretores maior autonomia nas decisdes. No entanto, a efe-
tividade desse modelo de gestao depende da real vontade das
autarquias em delegar poder aos agrupamentos e escolas, evi-
tando que estas se tornem subordinadas aos interesses politi-
cos locais. Essa opinido ¢ partilhada pelo Conselho Nacional de
Educacao? (CNE) em sua recomendacio sobre transferéncia de
competencias. A criacdo de uma relagio hierarquica que sujei-
taria as escolas a duas tutelas (poder central e autarquias) pode
ir contra a parca autonomia de que as escolas usufruem atual-
mente. Outra recomendagio?, desta feita emanada pelo Conse-
lho das Escolas’, refere precisamente que a autonomia das esco-
las ¢ essencial para a qualidade do servigo educativo, alertando
que as competéncias das autarquias e das escolas devem ser bem
definidas, de modo a nio deixar espaco para o livre-arbitrio de
futuros decisores.

O segundo ponto esta diretamente relacionado a CE. A
semelhanca do normativo anterior, o recente normativo deter-

3 O CNE ¢ um érgao independente, com funcdes consultivas, ao qual compete emitir
opinides, pareceres e recomendag()es sobre todas as questoes relativas a educagio,
por iniciativa prépria ou em resposta a solicitag(’)es apresentadas pela Assembleia da
Repﬁblica e pelo Governo.

4 Recomendagio n.° 2/2022.

5 O Conselho das Escolas ¢ um 6rgio consultivo do Ministerio da Educacao, constitu-
ido pelos diretores de agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas, e representa
. - 11s \ . /.
os estabelecimentos de educa(;ao da rede pub]lca no tocante a deﬁmgao das po]ltlcas
pertinentes para a educagio pré—escolar ¢ dos ensinos basico e secunddrio.



mina que a elaboraciao da CE ¢ “da competéncia da camara mu-

nicipal, sendo aprovada pela assembleia municipal respetiva,
apos discussdo ¢ parecer do conselho municipal de educacao”,
tendo sido acrescentada, “a prontuncia do departamento gover-
namental com competéncia na matéria” (Portugal, 2019), 0 que
pode indiciar que estamos na presenga de uma legislacio de
indole centralizadora desconcentrada. Isso porque, de acordo
com o documento, a CE pode ser devolvida a Camara Munici-
pal, “caso o departamento governamental com competéncia na
matéria identifique eventuais desconformidades entre a carta
educativa e os principios, objetivos ¢ pardmetros técnicos a que
a elaboracio da mesma esta sujeita” (Portugal, 2019). Por outro
lado, 0 mesmo artigo refere que o apoio téenico, as informagoes
¢ a prestacdo dos servicos adequados serdo asseguradas pelo
departamento governamental com competéncia na materia.
Neste caso, nio so o poder decisional mantém-se centralizado,
como os “tecnicos” e as “informacdes” sao disponibilizados ao
nivel central.

A revisio da literaturae a pesquisa bib]iogréﬁca conduzi-
ram-nos ainda a conclusio (ainda provisoria) de que a valoriza-
¢ao do local e dos diferentes atores locais na politica educativa,
decorrente da recente concretizagio do quadro de transferén-
cias de competencias no dominio da educagio, esta inserida em
uma “logica de modernizacio e requalificacio da administracio
publica” (Barroso, 2013, p. 17). Desta forma, podemos conside-
rar que a descentraliza¢do pode estar a servir como ferramenta
para implementar uma logica mais ampla de modernizacao do
Estado, que vai alem da simples transferéncia de poderes.

Consideracodes finais

Pelo trabalho desenvolvido at¢ a0 momento, cremos que
responderemos a pergunta investigativa ¢ que os resultados des-
ta pesquisa poderdo contribuir para a discussio sobre a descen-



tralizacdo da educacio e a importancia da participagio local na
defini¢ao de politicas educacionais, contribuindo para a avalia-
¢a0 da CE como instrumento de plancamento, a0 mesmo tempo
que conferimos se a transferéncia de competéncias recentemente

concretizada corresponde a uma ruptura com o passado ou se ela
se limita a reproduzir as mesmas estruturas de poder.

Agradecimento

Este trabalho ¢ financiado pelo CIEd - Centro de Inves-
tigacdo em Educacio, Instituto de Educagio, Universidade do
Minho, projetos UIDB/o1661/2020 ¢ UIDP/01661/2020, atraves
de fundos nacionais da FCT/MCTES-PT.

REFERENCIAS
BARDIN, L. Analise de Conteddo. Lisboa: Edicoes 70, 2018.

BARROSO, J. A emergencia do local ¢ 0s novos modos de regulagio
das politicas educativas de regulacio das politicas educativas. Educagio:
Temas e Problemas, n. 12-13, p. 13-25, 2013.

BRASIL. Decreto-Lei n.2 21, de 30 de janeiro de 2019. Concretiza o
quadro de transferéncia de competéncias para os Orgios municipais e
para as entidades intermunicipais no dominio da educacio. Diario da

Republica, Lisboa, série 1, p. 674-749, 2019.

FERNANDES, A. S. Contextos de intervencio educativa local e a
experiéncia dos municipios portugueses. In: FORMOSINHO, J. et al.
(eds.). Administra¢io da Educagio: l0gicas burocraticas e logicas de
mediagdo. Porto: ASA Editores, 2005. p. 193-223.

ROSA, D. A Carta Educativa de Leiria como instrumento de planeamento
estratégico: a opinido dos diretores das escolas e da autarquia. 2022.
Dissertagio - Instituto Politéenico de Leiria, Leiria, 2022. Dispontvel em:

heep://hdLhandlenet/10400.8/7739. Acesso em: 24 mar. 2025.


http://hdl.handle.net/10400.8/7739

Ensino Remoto Emergencial: Ser ou Nao Ser,
Eis a Questdo?

Evelin Louise Pavan Ribeiro TEBALDI
Doutora em Educacgao Escolar (UNESP)

Sebastido de Souza LEMES
Doutor em Psicologia (UNESP)

RESUMO: O Ensino Remoto Emergencial (ERE), implemen-
tado no Brasil durante a pandemia de Covid-19, recebeu varias
denominagdes, nem todas adequadas. Com o objetivo de en-
contrar a mais apropriada, realizamos uma pesquisa exploraté—
ria, buscando levantar quais designacdes eram utilizadas pelos
pesquisadores da area, ¢ uma revisio bibliografica e documen-
tal, de carater conceitual sobre essas denominacoes, a fim de
determinar a adequac¢do ou nio de cada uma. O levantamento
sobre as denomina¢des mais utilizadas foi realizado no Portal de
Periodicos da CAPES e na Scielo, e citamos as mais recorrentes
na seguinte ordem: modalidade, modelo e estratégia de ensino.
A revisio bibliografica, com base em autores que abordam a
defini¢io desses termos, nos auxiliou a compor conceituacoes
sobre eles e puderam nos dizer como o ERE poderia ou nao ser
considerado. A pesquisa documental foi realizada para a con-
ceituacdo do termo modalidade de ensino. Ao final, conclui-
mos que “estrategia de ensino” ¢ a denominag¢io mais adequada
para o ERE. Neste resumo expandido, derivado de um capitulo
da primeira coletanca do NEAME (Tebaldi; Lemes, 2024), de
mesmo titulo, que compde parte da fundamentacio teorica da
tese de doutorado de Tebaldi (2022), apresentaremos o relato da
construg¢do dessa pesquisa.

Palavras-chave: Ensino Remoto Emergencial. Modalidade de
ensino. Modalidade de educacio. Modelo de ensino. Estrategia
de ensino.



Relato da construgao do trabalho de pesquisa

Ser ou ndo ser, eis a questao tornou-se um bordio para nos
referirmos a dificuldade em encontrar uma denominacio ade-
quada ao Ensino Remoto Emergencial (ERE). Inicialmente, refe-
riamo-nos ao ERE como modalidade de ensino ou de educacio,
sem, entretanto, refletir muito sobre a propriedade dessa acio.
De certa maneira, fizemos o que Saviani (1999) coloca para a ma-
neira erronea e generalista com que o termo “sistema de ensino”
¢ utilizado na educacio nacional, uma analogia impropria. Nossa
pesquisa exploratoria, realizada no Portal de Periodico da Capes
e na SciELO, indicou-nos que essa foi uma analogia corrente en-
tre os pesquisadores que investigaram o ERE, ja que foi a deno-
minag¢do mais utilizada para se remeter a ele.

Contudo, como pesquisadores da area de politica educa-
cional, logo nos veio a davida, visto que conhectamos, do pon-
to de vista do que hoje definimos como en passant posto nosso
aprofundamento posterior no tema, o conceito de modalidade
de ensino. Dai, nossa necessidade de, enquanto pesquisadores
da area de politica educacional, nio incorrer em uma analogia
impropria e encontrar um modo de referéncia adequado, o que
se caracterizou como nosso objetivo de estudos aqui.

Em conversas maiéuticas, discutimos sobre varias al-
ternativas. Na davida de quais denominagoes investigar, alem
de “modalidade de ensino”, resolvemos realizar uma pesquisa
exploratoria, levantando como os estudiosos do ERE se repor-
tavam a ele. Definimos, assim, de acordo com os resultados
encontrados na pesquisa exploratoria, as denominagoes de mo-
dalidade, modelo ¢ estratégia de ensino, apresentadas aqui por
ordem de recorréncia.

Iniciamos nossa pesquisa teorica levantando a conceitu-
acio de “modalidade de ensino”. Deparamo-nos com a surpresa
de ndo encontrar, nas bases de dados utilizadas por nos (Capes,
SciELO, Google Académico), estudos que abordassem sua con-



ceituacdo. Tinhamos como referéncia de estudos anteriores, a
obra de Libanco, Oliveira e Toschi (2012), Educagdo Escolar: poli-
ticas, estrutura e organizagdo, a qual versa sobre a composicio da
educacido nacional, seus niveis, etapas ¢ modalidades de ensino
aprovadas at¢ a data da publica¢do dessa obra. Contudo, a defi-
ni¢do dos autores nio conseguiu elucidar se o ERE poderia ser
considerado uma modalidade.

Segundo Libanco, Oliveira ¢ Toschi (2012, p. 361), “[...] 0
termo modalidade de educacio diz respeito aos diferentes modos
particulares de exercer a educacio, |[...] sio modos, maneiras de
ministrar os diferentes niveis de educacio, basica ou superior”.

A fim de obtermos mais informacoes, resolvemos le-
vantar o que a legislacio educacional dizia sobre o tema, ¢ en-
contramos trés documentos que citam modalidade de maneira
mais significativa: a Constitui¢do Federal, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educa(;éio Nacional (LDB) e as Diretrizes Curricula-
res Nacionais Gerais para a Educac¢io Basica (DCNGEB). Os
dois primeiros nao esclarecem o conceito de “modalidade de
ensino”, apenas citam sua inser¢ao na estrutura do sistema edu-
cacional nacional e, no caso da Constitui¢do, os recursos a que
tem direito. A LDB enumera algumas das modalidades que ja
foram institucionalizadas, oferecendo informacoes sucintas so-
bre elas. Foi nas DCNGEB que encontramos tracos que nos aju-
daram a esbocar uma defini¢ciao mais robusta para modalidade.

As DCNGEB ¢ uma coletanea curricular composta pelas
diretrizes operacionais e curriculares que regulam os diferentes
niveis, etapas ¢ modalidades educacionais institucionalizadas,
por isso seu nome vem no plural. Para cada uma dessas estru-
turas do sistema de ensino brasileiro, foi construida e aprovada
uma diretriz. No caso das modalidades de ensino, esse docu-
mento, geralmente, especifica as caracteristicas de seu publico
alvo e as condi¢oes minimas necessarias para a estruturagio do
seu processo de escolariza¢io. Contudo, nenhum desses docu-



mentos isoladamente propde uma defini¢io robusta para “mo-
dalidade de ensino”, mas esclarecem o modo de ensino de cada

uma particularmente. No entanto, foi possivel encontrar nesse
documento tracos que nos ajudaram a esbo¢ar uma definicio
mais estruturada para esse termo.

modalldade Serla uma Categorla de enSIHO (& de aprendl’
zagem institucionalizada que possui um modo proprio de
F37er educa%ao (0] qual ObSCTVa J]Cm d0< Ob CE1V0§ para a
educifdo naCIOHAI Ob ethOS ¢ l’lece%ldades eSpeClﬁCdS de
uma determinada reahdadc ou publico-alvo, tomando to-
dOS estes como ba%: para a (.Oﬂstl‘u(;ao de uma ped&gogla
com metodologia, conteudos, materiais didaticos ¢ instru-
mentos de avaliacio ebpcuflcos Dessa forma, CACl'l modali-
dade tem tambem uma 0Tgan]7a(§30 eSCO]aT pTOpTla a qua]
dlSpOG SObI‘e Sudﬂgartlculdrldades no que re%pelta 3. gehtdo
ao publico atendido, & infraestrutura ¢ ao LSpﬁEO Todo esse
mOdMS Op@randl detel‘ml‘na a Forma%clo dOQIPrO 1SSlOﬂals que
nela atuam, bem como a articulagdo que ela estabelece com
os demais niveis, etapas ¢ modalidades de educacao (Tebal-
di; Lemes, 2024, p. 100).
Ap0s analise criteriosa e refletindo sobre a conceituacio
que construimos, rejeitamos a ideia de que o ERE poderia ser
. . . - /
considerado uma modalidade, visto que ele nao apresentava va-
rios dos tracos que definiam o termo, entre os mais importan-
tes, a pedagogia ¢ a metodologia propria.
Passamos ao estudo da denominacio “modelo de ensino”.
Para levantarmos seu conceito, fizemos uma pesquisa bibliografi-
ca e encontramos dois artigos que o abordavam, um de autoria de
li . .
Behar (2009) e outro de Carvalho Junior (2013), ambos se referin-
do a educacio a distancia (EaD). Conforme os autores, “modelo
de ensino” esta relacionado a ideia de um padrao a ser seguido se-
gundo determinado paradigma. Muitos podem ser os modelos de
ensino da EaD, assim como do ERE. Inclusive, isso foi observado
por nos na tese de doutorado de Tebaldi (2022). O ERE se mate-
rializou em diferentes modelos, como o impresso ¢ os diferentes
modos de organiza¢io atraves das tecnologias educacionais, mas
ele, em si, nao pode ser considerado um modelo, pois nio se ca-

. I .
racteriza como um arquetlpo.



Na sequéncia, investigamos a denominagio “estratégia
de ensino”. Para isso, recorremos as obras de Solé (2014) e Anas-
tasiou ¢ Alves (2003) e elaboramos uma defini¢ao de estrategia

que se mostrou consideravelmente adequada ao ERE, o que nos
fez, enfim, encontrar um modo de denomina-lo. Estrategia seria
“um meio de propor (planejar) a¢des pedagogicas para atingir
objetivos educacionais especificos que tenham como suporte as
Condigées técnicas e materiais minimas necessarias para que os
alunos possam vivenciar um processo de escolarizagio remoto
planejado e monitorado” (Tebaldi; Lemes, 2025, p. 106), o que se
enquadra adequadamente ao ensino remorto.

Concluindo, nossa pesquisa indicou que, apesar do ERE
ter sido mais comumente denominado por modalidade de ensi-
no, essa ¢ uma analogia inapropriada, visto que ele nio atendeu
aos criterios necessarios para tal. O ERE tambem nao pode ser
considerado como um modelo de ensino, segunda designacio
mais utilizada, visto que ndo houve um padrio que o materiali-
zou, mas sim diferentes modelos, alguns pautados em materiais
impressos € outros em tecnologias educacionais. Nesse sentido,
consideramos, para este estudo, que “estratégia de ensino” ¢ a
maneira mais apropriada para se referir ao ERE, segundo a de-
finicao cunhada por nds, com base em Sole (2014) e Anastasiou

¢ Alves (2003).
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RESUMO: Este trabalho vincula-se ao Grupo de Estudos e
Pesquisa em Educagdo, Subjetividade e Cultura (GEPESC), da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). Objetivos: O
objetivo principal do estudo ¢ tragar um panorama estatistico
do perfil dos diretores de escolas publicas no Brasil, utilizando
dados do Painel de Estatisticas de Gestores Escolares da Educa-
cao Basica do INEP. Com isso, busca-se fomentar a discussio e
acoes relacionadas a formacio continuada dos profissionais que
ocupam cargos de direcdo escolar. Referencial Tedrico-Meto-
dologico: A pesquisa ¢ de carater descritivo e analitico, funda-
mentada em dados secundarios disponibilizados pelo INEP. O
levantamento priorizou aspectos como publico atendido, for-
macio academica e género dos diretores, articulando essas in-
formacoes a discussdo teorica sobre gestao escolar ¢ a relevancia
da formac¢io continuada para esses profissionais. Resultados:
Os resultados preliminares indicam a predominancia de deter-
minados perfis no exercicio da dire¢io escolar, revelando ten-
déncias quanto ao nivel de formagio ¢ a representatividade de
genero. Esses dados oferecem subsidios para identificar lacunas
¢ necessidades especificas relacionadas a formacio ¢ a qualifica-
¢ao dos diretores. Contributos para a Area: Ao delinear o perfil
dos diretores de escolas publicas no Brasil, o estudo contribui



para o debate sobre a formacido continuada de gestores escola-
res. Espera-se que os resultados possam embasar pesquisas futu-
ras ¢ subsidiar politicas que promovam formacoes mais homo-

logadas as necessidades reais desses profissionais, fortalecendo
a gestao educacional no pais.

Palavras-chave: Diretores de Escola. Dados Estatisticos. Perfil do
Dirertor.

Introducao

O trabalho de diretor no Brasil ¢ desafiador, ja que envol-
ve intmeras responsabilidades que vao alem da gestao adminis-
trativa da escola. Esses profissionais lidam com questdes com-
plexas, como a gestdo eficiente dos recursos, que muitas vezes
530 escassos, a coordenacdo de uma equipe pedagogica diversa,
a comunicacdo ¢ o engajamento com toda comunidade escolar
(pais, alunos, servidores) e a formagio e capacitac¢io para toda
equipe. Tudo isso visando contribuir para a qualidade do ensino
de seus alunos.

Com bem nota Liick (2009), o diretor escolar atua como
lider, mentor, coordenador e orientador de toda dinamica esco-
lar a partir de responsabilidades compartilhadas. Nesse sentido,
¢ importante entender que o compartilhamento do trabalho
educacional pelo diretor nio apenas fortalece a comunicacio
¢ a transparéncia, mas tambem fomenta um ambiente escolar
colaborativo, onde seus conhecimentos e seus saberes sio com-
partilhados, valorizando as relagdes sociais que o cercam. Char-
lot (2000) afirma que nao ha saber sem rela¢io com o saber,
ou seja, “[...] um saber so tem sentido e valor por referencia
as relagoes que supde e produz com o mundo, consigo ¢ com
os outros” (Charlot, 2000, p. 64). Desse modo, aprender, para
Charlot, ¢ sempre um processo relacional e, sem essa relagio, o



conhecimento adquirido pelo sujeito ndo se concretiza de ma-

neira signiﬁcativa.

No Brasil, o perfil desses profissionais ¢ marcado por
uma diversidade de trajetorias académicas e experiéncias pro-
fissionais, que vao constituindo os saberes dos diretores esco-
lares, como bem conceitua Bernard Charlot. Esses saberes sio
académicos, praticos e relacionais, construidos na vivencia de
todos os dias na escola, com os desafios da gestio e na constru-
¢do de novos conhecimentos. Portanto, este estudo teve como
objetivo tracar um panorama estatistico do perfil dos diretores
de escolas publicas no Brasil, utilizando dados do Painel de Es-
tatisticas de Gestores Escolares da Educa¢io Basica do INEP.
Com isso, busca-se fomentar a discussio e ac¢des relacionadas a
formacao continuada dos profissionais que ocupam cargos de
direcio escolar.

Caminhos metodolégicos

O trabalho realizou um levantamento de dados quanti-
tativos junto ao site Painel de Estatisticas de Gestores Escolares
da Educagio Basica sobre os perfis dos diretores escolares. E
importante destacar que os esforcos concentraram-se exclusi-
vamente nos dados estatisticos do perfil dos diretores do ano
de 2023, como um ponto de partida para tracar as primeiras

impressoes sobre o perfil dos diretores.

Analise preliminar dos dados

Iniciou-se a pesquisa com a analise de género, e observou-
-se um total de 79,6% de diretoras do sexo feminino, enquanto
apenas 20,4% sio do sexo masculino. Esses dados apontam uma
despropor¢io de género na gestao escolar, refletinto o cenario
geral da educacio basica, onde as mulheres sao a maioria entre
os profissionais da educacio.



Ao observar o percentual de pessoas com deficiéncia

atuando na direcao escolar, verificamos que apenas 0,5% apre-
sentam alguma deficiencia. Esses dados nos chamam a atencio
para a necessidade de se pensar na inclusio de pessoas com de-
ficiéncia em cargos de hderanga nas escolas.

Nas analises de perfil por raca/cor, o que se apresenta ¢
um total de 43,0% de pessoas declaradas brancas, 29,5% pardas,
4,7% pretas, 1,0% indigenas ¢ 0,7% amarelas. Completando esse
percentual, temos o dado de que 21,2% nao declararam sua raga/
cor, o que pode sugerir um desconforto ou falta de conhecimen-
to sobre a tematica racial.

No levantamento também verificou-se a faixa etdria e foi
possivel notar que: entre as mulheres, 21,6% estdo entre 45 ¢ 50
anos, sendo a maioria. O cenario dos homens muda um pouco,
21% deles tem idade entre 40 ¢ 45.

No item formacio, nota-se que 89,4% possuem ensino
superior completo, restando ainda um percentual de 10,4% com
apenas ensino medio completo. Ao observamos o percentual de
gestores por grau académico e pos-graduacio, temos 81,5% com
licenciatura ¢ 18,5% sem licenciatura, desses, observamos que
58,0% tem licenciatura em Pedagogia. Observamos ainda um
percentual de 60,8% dos que possuem especializa¢ao, enquanto
39,2% ainda nao possuem. Quando falamos sobre a qualificacao
em pos-graduacio stricto sensu para esses profissionais, os niime-
ros chamam ainda mais atenc¢ao: apenas 4,2% possuem mestrado
¢ 0,8% possuem doutorado. Nota-se o quanto o Brasil ainda pre-
cisa avancar na qualificacio stricto sensu dos gestores escolares,
sendo essa area de fundamental importancia para pensarmos
em melhorias e inovagdes na gestao escolar.

Um dado fundamental diz respeito a forma com que es-
tes diretores tiveram acesso ao cargo: 43,6% sao exclusivamen-
te indicados ou escolhidos pela gestio municipal; 13,7% passam
por um processo seletivo qualificado e/ou foram nomeados pela



gesto; 5,8% foram aprovados em concurso publico para o cargo

de gestor escolar; 13% foram escolhidos exclusivamente por pro-
cesso eleitoral com a participa¢io da comunidade escolar; ¢ 8%
passaram por um processo seletivo qualificado e foram eleicos
com a participac¢do da comunidade.

No que diz respeito ao vinculo desses: 75,9% sio con-
cursados/efetivo ou estavel (ndo necessariamente no cargo de
diretor), enquanto 22,4% possuem contrato temporario. Esses
dados apontam a multiplicidade de formas de acesso a gestio
escolar no Brasil, nos indicando ainda um dado muito impor-
tante: o baixo indice de ascensdo por base meritocraticas leva a
possiveis analises sobre quiao desafiador e necessario ainda ¢ o
processo de escolha dos gestores escolares no que tange a trans-
paréncia e a eficacia dos processos.

Consideragoes finais

O levantamento realizado reflete uma visao estatica do
perfil dos gestores em um periodo especifico, sem abordar di-
namicas temporais ou variacoes regionais que poderiam enri-
quecer a analise. A auséncia de uma abordagem longitudinal
limita a capacidade de identificar mudangas ou tendéncias no
perfil dos diretores ao longo do tempo. Por fim, a pesquisa nao
integrou informacdes relacionadas aos impactos diretos das ca-
racteristicas dos diretores na qualidade do ensino e nos resulta-
dos educacionais, o que abre espaco para futuras investigacoes.

A partir dos dados, observou-se a necessidade de qua-
lificar os gestores para uma pratica cada vez melhor, alem da
necessidade de implementacio de politicas de formacio conti-
nuada, visto que o aprofundamento academico tende a propor-
cionar ao gestor novas perspectivas, atualizagées académicas e
de redes de contato, proporcionando uma visio mais critica e
inovadora frente aos desafios da educa¢io basica no Brasil.



E importante propor, ainda, politicas de regulamentagio

das formas de ingresso, de modo a possibilitar o cumprimento
da legisla¢io nacional, que indica a necessidade de criterios tec-
nicos para a indicacio/eleicio/concurso dos diretores de escola,
visando garantir gestoes escolares mais estaveis e continuas.

Assim, esses dados de perfil nos apontam para a possibi-
lidade/necessidade de aprofundarmos nossas pesquisas acerca
do perfil dos gestores escolares, fazendo um mapeamento mais
profundo, com uma analise temporal mais ampla, comparando
esses dados historicamente e realizando uma analise de triangu-
lacao de dados para melhor compreensio desse cenario. Como
consequencia, isso possibilicara melhores indicacoes de resulta-
dos e colaboracoes para a area. Seria valido, também, associar o
levantamento ao contexto sociocultural de cada regiao do Pats.

REFERENCIAS

CHARLOT, B. Da relagio com o saber: elementos para uma teoria.
Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA (INEP). Perfil dos diretores
escolares no Brasil. Brasilia: INEP, 2019. Disponivel em: hteps://www.gov.
br/inep. Acesso em: 2 out. 2024.

LUCK, H. Dimensoes da gestio escolar e suas competéncias. Curitiba:
Positivo, 2009.


http://www.gov.br/inep
http://www.gov.br/inep

Educacao Escolar, Equidade de Género e
Adolescéncia: Etica, Modos de Existéncia
e Subjetivacdo

Karin Elizabeth KRUGER
Doutora em Educacgao Escolar (UNESP)

Maria Regina MOMESSO
Doutora em Letras e Linguistica (UNESP)

RESUMO: Como tornar nossos jovens autOnomos ¢ protago-
nistas de suas vidas, responsaveis por suas escolhas, respeitando
os direitos individuais e coletivos para lidarem com as visoes
de mundo atravessadas por conflitos e preconceitos? Um dos
caminhos ¢ saber o que pensam, como agem ¢ como os afeta
a desigualdade de genero no cotidiano escolar e nas redes so-
ciais. Objetiva-se compreender e problematizar o que pensam
os adolescentes sobre a desigualdade de género e como essa te-
matica os afeta dentro e fora da escola. E fundamental reflecir
com os jovens, com o intuito de conscientiza-los sobre quais
valores morais e ¢ticos orientam suas praticas relacionadas a
vida, a satide e como essas praticas incorporam-se no cotidiano
escolar. A postura teorico-metodologica ¢ de natureza qualita-
tiva, com delineamentos bibliograficos e documentais, pautada
na analise de discurso foucaultiana. O corpus ¢ formado pelos
discursos de adolescentes de escola publica do interior paulista,
respondentes a debates sobre a tematica em grupos focais, alem
de textos circulantes nas redes sociais. Apos a discussao dos re-
sultados, espera-se trazer propostas para o lido com questoes
de desigualdade de genero no ambiente escolar e midiatico, as
quais tem provocado conflitos, desigualdades e preconceitos e
transforma-los em sujeitos mais equanimes e ¢ticos.

Palavras-chave: Educa¢io escolar. Etica ¢ modos de existencia.
Midias sociais. Genealogia da Etica Foucaultiana. Genero.



Introducao

Como tornar nossos jovens autdnomos ¢ protagonistas
de suas vidas, responsaveis por suas escolhas? Como faze-los
respeitar os direitos individuais e coletivos para compreende-
rem ¢ lidarem com as visdes de mundo diversas ¢ antagonicas,
atravessadas por conflitos ¢ preconceitos? O que pensam os
jovens sobre a desigualdade de género, como essa os afeta ¢ o
que fazem a respeito dessa temadtica no cotidiano escolar e nas
redes sociais? Um dos caminhos para tentar responder a essas
questdes ¢ entender como esses jovens pensam, agem ¢ utili-
zam as redes sociais ¢ 0 ambiente escolar para a formagio de
seu carater. Parte-se da hipotese de que as redes sociais funcio-
nam como tecnologias de si, lugar de fala e/ou reproducio de
discursos alheios, de subjetivagdes por meio da constru¢io de
narrativas pessoais ¢ sociais de seus desejos, conflitos, angustias,
preconceitos e ctc. Essas préticas discursivas e nio discursivas
traduzem seus modos de existir, sentir, pensar e agir. Conse-
quentemente, estabelecem uma ¢tica da existencia no grupo ao
qual pertence o jovem ou com o qual se identifica. Portanto, ¢
de extrema importancia conhecer as condi¢des de possibilidade
de producio discursivas, da circula¢ao e da recepg¢io sobre a
equidade de género pensadas e vivenciadas por adolescentes.

Nio ¢ s0 no ambiente escolar que podemos ver que a de-
sigualdade de género interfere na vida, ¢ nao so nas das mulhe-
res, mas de toda a sociedade. Quanto mais desenvolvida é uma
sociedade, com acesso a satide, a escola, a cultura e ao trabalho,
mais equitativa sera essa sociedade. Um dos pontos importantes
para essa sociedade igualitaria ¢ compreender como funcionam
as redes de saber e poder, como sao controlados e como pode-
mos combater o machismo estrutural e outras desigualdades.

Desta feita, pretende-se elucidar que, mesmo com mais de
seis decadas de discussoes relacionadas a geénero, este nao ¢ um
conceito fechado e unanime, visto que, ate mesmo dentro dos



movimentos feministas, existem ainda muitas discussoes. Além
disso, na pratica, o que se observa ¢ que o tema nio ¢ trabalhado
de forma adequada dentro das institui¢des escolares.

Esta ¢ uma pesquisa de doutorado ainda em andamento,
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Unesp. A pesqui-
sa conta com uma etapa de revisio bibliografica, ja concluida,
que abrange uma vasta analise da literatura e do entendimento,
ao longo do tempo, sobre as questoes de genero. A segunda par-
te, em andamento, refere-se as entrevistas dos adolescentes em
grupos focais e sobre como a tematica de género ¢ retratada nas
redes sociais a partir da percep¢io desses jovens, com o objetivo
de fazer reflexdes sobre o tema. Nesta pesquisa, os adolescentes
s30 tanto o objeto de pesquisa, onde problematizamos o que esses
jovens entendem por desigualdade de género, quanto os sujeitos
da pesquisa, sendo entrevistados ¢ dando a voz para as reflexdes.

Nesse sentido, utilizamos o me¢todo denominado por
Foucault (2006), como Arqueologia do Saber, ou seja, buscamos
observar como o campo epistemologico das ciéncias humanas,
sociais e da divulgacao cientifica constitui um saber sobre a de-
sigualdade de género, procurando compreender: como apare-
ceu determinado discurso sobre a desigualdade de género e nao
outro discurso em seu lugar?

Desenvolvimento

Simone de Beauvoir (2016) une a reflexio sobre a existén-
cia ao que significa ser mulher. Questiona o papel da mulher,
argumentando que ndo ha uma naturalidade do que ¢ ser fe-
minino; para ela, a fun¢io das mulheres na sociedade se cons-
tituiu pela dominacio social dos homens. A distin¢ao das fun-
¢oes do sexo feminino e masculino se deu pela sociedade ¢ pela
construg¢do social, e ndo por um destino natural ou divino. O
pensamento de Beauvoir (2016) adota uma abordagem coletiva,



sem eliminar as diferencas e sem permitir universalizagdes, re-

conhecendo a diversidade existente entre as mulheres.

Mesmo existindo tantas pesquisas, tantos trabalhos que
estao sendo feitos ha tanto tempo sobre a desigualdade de gene-
ro, fica a pergunta, por que ela continua existindo?

E ¢ justamente pensando em mudar as relagoes sociais
que reproduzem tantas desigualdades que optamos por pesqui-
sar os jovens, compreender, aprender, ensinar e fazer deles os
agentes de mudanca, pois para Foucault (2004, p. 276) “o sujeito
se constitui de uma maneira ativa, atraves das praticas de si,
essas praticas ndo sdo, entretanto, alguma coisa que o proprio
individuo invente. Sao esquemas que ele encontra em sua culcu-
ra ¢ que lhe sdo propostos, sugeridos, impostos por sua cultura,
sua sociedade e seu grupo social”.

Os jovens pesquisados reconhecem a desigualdade de ge-
nero presente em diversos contextos, como nos jogos on-line,
onde as mulheres sdo frequentemente alvo de misoginia, assedio
e discriminagﬁo. Essa cultura sexista desvaloriza sua participacao
¢ reforga estereotipos de género. A percepgio desses jovens tam-
bem abrange a divisio desigual de tarefas domésticas, nas quais
as mulheres ainda continuam sendo sobrecarregadas, refletindo
padroes culturais. Tanto no ambiente virtual quanto no cotidia-
no, esses comportamentos sexistas sio normalizados, destacando
a importancia de discutir ¢ promover a equidade de género.

Os jovens entendem que a necessidade de se adequar as
expectativas das redes sociais gera grande desgaste emocional. A
exposicio constante a conteudos filerados reforca a sensacio de
que suas vidas so insuficientes, criando uma desconexio com a
realidade. Isso resulta em exaustdo ao tentar manter uma imagem
de perfei¢ao, causando frustracio e inseguranca. A busca por va-
lidacao atraves de curtidas e comentarios intensifica a depen-
deéncia emocional, contribuindo para a vulnerabilidade mental
¢ esgotamento psicologico. Na obra Sociedade do Cansago, Han
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(2015) oferece uma base tedrica para a analise das redes sociais na

contemporancidade, especialmente no que tange aos temas de
desempenho, cansaco e solidao. As redes sociais fomentam uma
cultura de performance, na qual os usuarios se sentem compeli-
dos a apresentar versoes idealizadas de si mesmos. Essa pressao
para manter-se constantemente ativo ¢ engajado pode conduzir
ao esgotamento mental e emocional, em consondncia com a cri-
tica de Han (2015) a sociedade do desempenho.

Consideracodes finais

Ap0s a discussao dos resultados, espera-se trazer propostas

. - . A .
para lidar com questdes de desigualdade de genero no ambiente
escolar e midiatico, as quais tém provocado conflitos, desigual-
dades e preconceitos. Nesse sentido, trabalhar-se-a com o cui-
dado de si a0s moldes foucaultianos, em que o sujeito ocupa-se
de si mesmo no exercicio de conhecimento de suas escolhas para
transformar-se em um sujeito mais equanime e ¢tico.

As considerac¢oes apresentadas neste trabalho devem ser
interpretadas com cautela, uma vez que a pesquisa ainda esta
em andamento, o que significa que os dados disponiveis at¢ o
momento podem nio refletir a totalidade das informacdes ne-
cessarias para conclusoes definitivas. Além disso, ha limitacoes
relacionadas ao grupo pesquisado, que apresenta caracteristicas
especificas, como adolescentes de uma escola publica do inte-
rior paulista, o que pode dificultar a generalizacio dos resulta-
dos para outras populagdes. Tais fatores ressaltam a necessida-
de de analises futuras que expandam tanto o escopo quanto a
abrangencia da pesquisa, possibilitando uma compreensio mais
robusta do fendmeno estudado.
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RESUMO: A educacdo brasileira vem passando por diversas
transformagdes durante as tltimas decadas, o que implica con-
siderarmos os aspectos econdmicos, industriais e politicos que
influenciaram diretamente as mudancas no contexto educa-
cional. Entretanto nao podemos dizer que as transmutacoes
recorrentes das reformas educacionais até o momento foram
suficientes para garantir um ensino de qualidade e pautado na
equidade. Em vista de todo o percurso historico da educacio
do Brasil, este estudo tem por objetivo discutir a influencia das
competéncias socioemocionais no processo de ensino—aprendi—
zagem, por meio da implementac¢io da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). A metodologia utilizada neste estudo ¢
exploratoria e bibliografica e possui carater qualitativo. Os re-
sultados mostram que ha um longo caminho a ser percorrido
em termos de pesquisas e discussoes acerca da tematica e, para
tanto, ¢ urgente que a importancia do reconhecimento e da in-
sercio das competéncias socioemocionais presentes na BNCC
seja efetivamente valorizada enquanto habilidade que deve ser
desenvolvida ao longo da vida, sendo fundamental, inclusive,
no processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Educagio brasileira. Ensino-aprendizagem.
Competéncias socioemocionais. BNCC.



Introducao

Este estudo tem como principal objetivo discutir e re-
fletir sobre a importancia das competéncias socioemocionais
presentes na implementacio da BNCC (Brasil, 2018), salientan-
do as contribui¢oes do desenvolvimento dessas habilidades no
pleno desenvolvimento do individuo.

Contextualizando a implementacio da BNCC, a histo-
ria nos mostra que a educacio brasileira passou por diversos
movimentos ¢ lutas por ideais mais democraticos e igualitarios,
visando promover uma educacio publica de qualidade. Nesse
interim, ha que se destacar ainda que a forte influéncia do Es-
tado na estrutura educacional dificultou e atrasou ainda mais
€Sse Processo.

Entretanto podemos reconhecer grandes avancos nas
reformas educacionais ao longo dos anos. Contudo atualmen-
te percebe-se ainda que esses avancos nio foram efetivamen-
te suficientes para um ensino de qualidade a todos(as). Diante
do exposto, este estudo exploratorio e bibliografico, de cara-
ter qualitativo, visou trazer discussdes sobre a importﬁncia da
implementa¢io da BNCC enquanto Base da educa¢io basica
brasileira, salientando as contribui¢oes do reconhecimento
das Competéncias $OC10€mMOCionais tanto No Processo de ensi-
no-aprendizagem dos(as) estudantes quanto em seu desenvol-
vimento pleno enquanto cidadios criticos e conscientes. Com
isso, visamos evidenciar a influéncia desse documento nortea-
dor na busca por uma educacio acessivel e efetiva a todos(as),
ainda que seja identificado que ha um longo caminho a ser per-
corrido em termos democraticos.



A BNCC na perspectiva de uma educacgao pautada na
equidade e na qualidade

Apos a promulgacio da LDB n.2 9394/96 (Brasil, 1996) ¢ de
outros documentos educacionais, como o Plano Nacional de Edu-
cacio (Brasil, 2014), surgiu a necessidade de garantir que os cur-
riculos se fundamentassem em uma base comum para a educagio
basica, sendo essa mais uma tentativa com o proposito de oferecer
uma educacio acessivel e palpavel a todos(as) os(as) cidadaos.

A implementacio da BNCC (Brasil, 2018) ¢ originaria
das principais legislacoes que visam um ensino democratico e
caracteriza-se enquanto um grande marco para a educacio bra-
sileira, conforme podemos ver no excerto a seguir,

A Base Nacional Comum Curricular - BNCC (BRASIL,
2017b) ¢ um documento curricular desenvolvido pelo Mi-
nistério da Educagio para toda a Educacio Basica. Previsto
no artigo 210° da Constituigao Federal de 1988 (BRASIL,
1988) € no artigo 26° da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacio de 1996 (BRASIL, 1996), esse documento comegou a
ser desenvolvido a partir do Plano Nacional da Educagﬁo
(PNE) em 2014 (BRASIL, 2014), sendo apresentado ao pu-
blico pela primeira vez em setembro de 2015, gerando um
imenso debate sobre a necessidade ou niao de um curricu-
lo nacional para o pais. [...] (Silva; Ralejo; Mello; Amorim,
2021, P. 2).
Vale destacar que a implementag¢io de uma base norteado-
ra que tenha como pressuposto oferecer uma educacdo que visa a
equidade de contetdos e conceitos em uma pais com dimensoes
continentais ¢ um grande desafio, sobretudo se considerarmos os

aspectos politicos, sociais ¢ econdmicos de cada regido.

As dez competencias que norteiam a BNCC (Brasil, 2018)
sdo compativeis com a Agenda 2030 da Organizag¢io das Nagdes
Unidas, na qual o conceito de competéncia compreende |...]
a mobiliza¢do de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania ¢ do mundo do trabalho” (Brasil,
2018, p. 8). Nesse sentido, compreende-se que as dez competén-
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cias devem ser inseridas nos curriculos educacionais, visando

nio somente contribuir para 0s aspectos cognitivos, mas tam-
bem levando a um ensino mais justo, igualitario ¢ multidimen-
sional. Assim, a BNCC (Brasil, 2018) nos leva a refletir sobre o
desenvolvimento das competencias emocionais enquanto base
para a formacio integral dos alunos, sendo definidas como:
[...] capacidades individuais que se manifestam nos modos
de pensﬂr, sentir € nos Comportameﬂtos ou atitudes lpara
se relacionar CONSIZO MESMO € COm O OULros, estabelecer
objetivos, tomar decisdes e enfrentar situacdes adversas ou
novas (Instituto Ayrton Senna, 2022, p. 3).

Nessa perspectiva, depreendemos que, para trabalhar as
competéncias $Ocioemocionais, precisamos, em primeiro lugar,
nos conhecer para, entio, reconhecer no outro nio somente os
limites, mas tambem as possibilidades de desenvolvimento, va-
lorizando e integralizando os aspectos cognitivos, emocionais,

. / . . . - . . ./ .
psicologicos ¢ sociais, que sdo indissociaveis nos processos de

ensino-aprendizagem.

Consideracdes finais/parciais

Este estudo nos mostra que a luta por uma educacio pau-
tada na equidade e na qualidade para todos(as) continua, mas
deixa evidente também a necessidade de se reconhecer a impor-
tancia de inserir as competencias ¢ habilidades proposta pela
BNCC nos curriculos da educa¢io basica, visando promover
um processo de ensino-aprendizagem pensando o(a) aluno(a)
de forma integral, e nio apenas considerando os aspectos cog-
nitivos. E preciso mais do que aprender por aprender e, para
isso, ¢ imprescindivel aprender sobre si e sobre o outro, para
seu pleno desenvolvimento individual e social.

Apreende-se que o ensino deve ocorrer de maneira inte-
gral, isto ¢, ¢ intrinseco que o processo de ensino-aprendizagem
deve se direcionar para todas as dimensdes — sejam elas cogniti-



.. /. . . .
vas, sociais, fisicas, emocionais e culturais —, rornando-as a base

de uma educagﬁo efetivamente democratica.

Compreendemos que ha ainda muito o que percorrer
para chegarmos a uma educacio efetivamente democratica. No
entanto dispomos de um caminho apresentado e disponibiliza-
do pela BNCC. Diante disso, ¢ preciso avaliar e reavaliar prati-
cas no ambito escolar da educacio basica, visando tornar a Base
acessivel e palpavel a todos(as), sem distingoes.
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RESUMO: Este estudo, inserido na proposta do Observatorio
de Formacio Continuada, coordenado pela UFSCar, apresen-
ta resultados sobre o levantamento e a analise de normativas
de Centros de Formacio vinculados as Secretarias Estaduais de
Educacio brasileiras. A partir da conceituagio de “Centros de
Formacao”, por meio de busca on-line, identificou-se a existen-
cia desses Orgaos em oito estados brasileiros, cujas normativas
foram analisadas. Os resultados indicam que todos os centros
visam a formac¢do continuada de profissionais da educacio,
visando a melhoria do ensino. Embora os centros apresentem
estruturas organizacionais semelhantes, diferem quanto aos
niveis de autonomia administrativa, as parcerias estabelecidas
com universidades e empresas, as metodologias ¢ as modalida-
des de oferta dos cursos. A analise indica que, apesar de apre-
sentarem bases comuns para as a¢des realizadas, cada estado
adapta as diretrizes de seus Centros de Formacio de acordo
com suas necessidades e contextos locais.

Palavras-chave: Centro de Formacio. Formaciao profissional.
Secretarias Estaduais de Educagio.

Contexto e justificativa

Este texto apresenta resultados iniciais de uma pesquisa
sobre Centros de Formacio gestados por Secretarias Estaduais
de Educacio, visando contribuir com o processo ¢ desenvolvi-
mento da formacio continuada oferecida aos profissionais da



educacio. Tal discussdo constitui uma das principais tematicas
de pesquisa na area desde a redemocratizacao do pais, na deca-
da de 1980. No entanto foi especificamente na década de 1990

que a formacio continuada passou a ser considerada uma das
estratégias fundamentais para o processo de construcio de um
novo perfil profissional do professor (Estrela, 1997; Gatti, 1997
Novoa, 1991; Veiga, 1998).

Autores da area apontam como objetos de estudo do
campo da formacio de professores os seguintes campos tema-
ticos: (1) a formagio inicial dos profissionais de educagio; (2) a
formacio continuada dos profissionais de educacio; (3) a cons-
tituicdo da identidade e a profissionalizacio docente; (4) as po-
liticas educacionais de formacao dos profissionais de educacio;
(5) a historia da formacio dos profissionais de educacao no Bra-
sil e, por fim, (6) os saberes docentes e a aprendizagem profis-
sional (André, 2002; Brzezinski, 2008; Faria Jr.,1989; Krazilchik,
1988; Lima, 2003).

Estudos produzidos ao longo das tltimas decadas indi-
cam que a formacio continuada, ainda que necessaria para am-
pliar o processo de reflexio critica sobre a pratica educativa,
operou mudangas pouco signiﬁcativas nas pra’tticas formativas
(Aratjo; Aratjo; Silva, 2015). Os estudos de Lima (2012), Aradjo
(2013), Lima (2013), Rocha (2013), que buscaram compreender
como as Secretarias de Educac¢do vém formando continuamente
os seus professores ¢ quais as implicacdes dessa pratica forma-
tiva para a transformacio social da educag¢io escolar, indicam
que as acdes se pautam, em grande medida, em uma concepcio
liberal-conservadora, também denominada de racionalidade
tecnica, apontando para a necessidade de mudangas dos mode-
los de formacao continuada de seus professores propostos pelos
Estados e Municipios.



Objetivos e metodologia

Este estudo tem por objetivo diagnosticar, qualitativa e
quantitativamente, os centros de formagio das redes publicas es-
taduais de ensino do Brasil e contribuir com o processo ¢ desen-
volvimento da formagdo continuada oferecida aos profissionais
da educacio, visando a melhoria da qualidade da educacio basica.

Para tal, realizou-se um levantamento de informacoes
nos sites de todas as Secretarias Estaduais de Educacio brasi-
leiras, onde se buscou identificar se havia um orgio especifi-
co direcionado a formacio dos profissionais da educacio, suas
normativas, relatorios de a¢des formativas e outras informacoes
relevantes.

Para identificacio dos Centros de Formagio estaduais,
inicialmente, compreendeu-se a necessidade de conceitua-los.
Dessa forma, com base na analise de normativas do Ministério
da Educacio ¢ de Centros de Formacio ja consolidados, che-
gou-se a quatro conjuntos de elementos constituintes: i) oferta
de cursos e certificacdo; ii) publico especifico; iii) recursos hu-
manos e materiais; e iv) regulamentagéo.

i. Com relagio a oferta de cursos e certiﬁcagio, compreende—se
que um centro de formagio deva apresentar: plano de formagio,
com deﬁnigio de referenciais tedricos e tipologias de formagio;
cronograma formativo; Certiﬁcagio proﬁssional; diversidade de
modalidades; e convénios com universidades;

ii.  Com relacdo aos publicos, compreende-se que um centro de
formacio deva atender: integrantes do quadro do Magisterio
Publico do Estado; gestores escolares; e outros funcionarios e
profissionais da educacio;

iil. Com rclagﬁo 20s recursos humanos e materiais, Comprccndc—sc
que um centro de formagio deva ter: equipe direcionada para as
acoes formativas ¢ seu acompanhamento; ¢ verbas direcionadas;



iv. Com re]agéio a regu]amentagﬁo, Compreende—se que um centro de

Forma(;éo deva apresentar: ]egis]agﬁo que regulamenta a criagﬁo e
fung¢des do centro; e regimento interno.

Para além dessas dimensoes, um pressuposto para con-
figuracio de um centro de formacio ¢ que este 0rgao ou au-
tarquia esteja obrigatoriamente associado a Secretaria de Edu-
ca¢io, tendo como publico-alvo os profissionais da educacio.
Dessa forma, um Centro de Formacio se difere de uma “Escola
de Governo” na medida em que as Escolas de governo preveem
a formacio de todos os servidores publicos e de todos os entes.

Nessa perspectiva, um Centro de Formagio de Profis-
sionais da Educagﬁo se conﬁgura COMO uma institui¢ao espe-
cializada, vinculada a Secretaria de Educacao de um estado ou
municipio, cuja principal fun¢do ¢ promover a formacio conti-
nuada e o desenvolvimento proﬁssional de proﬁssionais ligados
a0 sistema educacional. Esses centros deveriam oferecer ativi-
dades formativas e de capacitacio diferenciadas em suas cargas
horarias, temas e modalidades, visando aprimorar Competén—
cias pedagogicas, administrativas ¢ técnicas dos profissionais da
educacido. Além disso, esses centros atuariam como facilitadores
de parcerias com institui¢des de ensino superior, organizacoes
governamentais ¢ nio-governamentais, ampliando as oportu-
nidades de desenvolvimento profissional e contribuindo para a
melhoria da qualidade da educa¢ao no ambito em que operam.

Resultados e contributos para a area

Com base no levantamento realizado, foram identifica-
dos Centros de Formagio em oito estados, sendo um do Nor-
deste (Ceara), trés do Centro-Oeste (Distrito Federal, Goias e
Mato Grosso), trés do Sudeste (Espirito Santo, Minas Gerais ¢
Sao Paulo) e um no Norte (Roraima). Niao foram identificados
Centros de Formacio na regido sul do pais.



Tambeém foram identificados Orgaos responsaveis por re-

alizar formag¢des com profissionais da educa¢io em 10 estados
da Federa¢do, mas que, por nao contemplarem as defini¢cdes an-
teriormente apresentadas, ndo se configuram como Centro de
Formacio. Cinco deles sio do Nordeste (Alagoas, Bahia, Per-
nambuco, Rio Grande do Norte ¢ Sergipe), dois sio da regido
Norte (Amapa e Tocantins), dois da regido Sul (Parana e Rio
Grande do Sul) e um na regido Sudeste (Rio de Janeiro).

Nio foram identificados 6rgios responsaveis pelas for-
magdes em nove estados da federagio, sendo quatro na regiao
Norte (Acre, Amazonas, Para ¢ Rondonia), trés na regido Nor-
deste (Maranhio, Paraiba e Piaui), um no Centro-Oeste (Mato
Grosso do Sul) e um na regiao Sul (Santa Cartarina).

Com relagio a analise das normativas dos Centros de
Formacio', observa-se como ponto de convergéncia que todos
os Centros de Formacao analisados tém como objetivo a forma-
¢ao continuada dos profissionais da educagio, visando a melho-
ria do ensino ¢ ao aperfeicoamento profissional dos educadores.
Também se identifica uma semelhanga na estrutura organiza-
cional basica desses centros, que geralmente incluem diretorias,
se¢oes administrativas e coordenacoes de formagio, pesquisa e
desenvolvimento, demonstrando uma abordagem semelhante
na gestio dos centros.

Todos os documentos analisados destacam a importan-
cia da capacita¢do continua ¢ da valorizacio dos profissionais
da educagio. O reconhecimento do papel critico que a forma-
cao desempenha na qualidade da educagio basica ¢ um consen-
so entre as normativas dos estados.

Com relagio aos pontos de divergencia, observa-se que
a autonomia dos centros varia consideravelmente. Alguns cen-

1 Foram analisadas as normativas de sete dos oito estados identificados como tendo
Centros de Formagdo. A normativa do estado do CE nao foi encontrada.



tros sao descritos como unidades administrativas descentraliza-

das e com maior autonomia relativa, enquanto Outros Centros

- . . \ . . o
estdo mais integrados as Secretarias Estaduais de Educacio e
com menor autonomia relativa.

Sobre suas metodologias ¢ formas de oferta dos cursos,
alguns estados destacam o uso intensivo de tecnologias e a for-
magao a distancia, enquanto outros ainda enfatizam a forma-
¢ao presencial, com mengdes limitadas ao uso de tecnologias.

Tambeém se observa, em alguns casos, uma forte énfase
na parceria com institui¢oes de ensino superior e empresas para
promover a formacio continuada, enquanto outros estados nio
mencionam ou detalham essas parcerias de forma tdo explicita.

Consideracgodes finais

Este estudo apresenta um panorama inicial sobre os Cen-
tros de Formacio de Profissionais da Educacio, evidenciando
tanto seus avancos quanto seus desafios no contexto brasileiro.
Os principais achados indicam consenso sobre a importancia
da capacitac¢io continua para a melhoria da qualidade da edu-
ca¢do basica e para a valorizacio dos profissionais da area, Con-
tudo, apesar de uma base comum, ha diversidade nos modelos
organizacionais, niveis de autonomia ¢ abordagens formativas
adotadas pelos estados. A existencia de Centros de Formacio
especializados em apenas oito estados reflete uma realidade de-
sigual no atendimento as demandas de desenvolvimento profis-
sional dos educadores, com lacunas expressivas especialmente
nas Regioes Sul e Norte do Pats.

Os dados tambem indicam divergencias significativas
nos modelos de gestdo, na integracio com as Secretarias de
Educacio, na incorporag¢io de tecnologias e na articulagio com
institui¢des parceiras, sugerindo que ainda ha um caminho a



percorrer para a consolida¢do de politicas publicas mais coesas

¢ abrangentes nesse campo.

Destaca-se, tambem, que este estudo apresenta limita-
coes em sua analise, uma vez que se baseia em informacoes dis-
poniveis nos sites das Secretarias Estaduais de Educacio, o que
pode nio refletir integralmente a realidade das praticas e es-
truturas dos Centros de Formacido. Adicionalmente, a pesquisa
nio explora de forma aprofundada os impactos da formacio
continuada nas politicas educacionais ¢ na transformacio so-
cial, um dos objetivos centrais da formaciao de professores. Es-
tudos futuros podem ampliar essa investigacio, incorporando
analises mais robustas sobre os resultados concretos das acoes
formativas, bem como estudos comparativos entre diferentes
contextos estaduais e municipais.
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RESUMO: Este estudo explora o papel do Poder Judiciario na
garantia do direito a educa¢io e sua influéncia nas politicas
publicas educacionais. Focando na judicializa¢io crescente do
setor, analisa-se como a responsabilidade civil dos educadores
¢ instituicdes escolares ¢ afetada e como isso reflete na segu-
ranga ¢ na autonomia dos profissionais de ensino. Utilizando
metodologias qualitativas e quantitativas, a pesquisa combina
analise documental de decisdes judiciais e revisao bibliografica.
A busca pela judicializa¢io demonstra a deficiencia de politi-
cas publicas especificas ¢ a falta de capacitacio legal dos ges-
tores escolares, gerando inseguranga e sobrecarga. Conclui-se
que fortalecer a prevencio e a resolu¢io interna de conflitos
¢ essencial para reduzir o numero de litigios, promovendo um
ambiente mais seguro e colaborativo nas escolas brasileiras.

Palavras-chave: Prevengﬁo de Lit{gios. ]udicializagﬁo da Educa-

¢ao0. Responsabilidade Civil.

Introducao

A presente pesquisa teve como objetivo investigar a atu-
acdo do Poder Judiciario na garantia do direito a educagio no
Brasil ¢ sua influencia no desenvolvimento de politicas publicas
para a educacio, analisando o equilibrio entre os poderes Exe-
cutivo, Legislativo e Judiciario.



Posteriormente, analisou-se a aplicacio da responsabili-

dade civil no contexto educacional e seu impacto sobre os edu-
cadores, leia-se docentes e gestores, e as institui¢des de ensino
de todas as etapas, educa¢io infantil, ensino fundamental I e 11,
ensino médio e superior. Objetivou—se também analisar a judi—
cializa¢do da educacio, examinando casos concretos em que o
Poder Judiciario atuou em todas as regides brasileiras.

Alem disso, investigou-se a percepcio dos educadores em
relacio a inseguranca provocada pela judicializacio e as possi-
veis consequeéncias para a qualidade do ensino.

Enfim, o presente trabalho buscou sugerir estrategias e
mecanismos que visem a resolucio eficaz de conflitos no ambien-
te educacional, como a capacita¢io/atualizacio dos educadores,
a fim de reduzir a judicializa¢ao ¢ melhorar o ambiente escolar.

Esses objetivos visaram fornecer uma compreensao mais
abrangente sobre a complexa rela¢io entre a judicializagio e a
responsabilidade civil dos educadores, demonstrando que exis-
tem outras formas de se resolver os conflitos e, principalmente,
de preveni-los.

A metodologia da presente pesquisa se basecou em uma
analise qualitativa, que visa a compreensio profunda de espe-
cificidades sociais, institucionais e juridicas. No presente estu-
do, a judicializa¢io da educacio ¢ comprovada sob o prisma de
seu impacto na sociedade e no sistema juridico brasileiro. Essa
abordagem busca interpretar conceitos ¢ explorar as implica-
¢oes da atuaciao do Poder Judiciario em questdes educacionais.

O trabalho faz uso de pesquisa bibliografica, que con-
siste na revisio de fontes como legisla¢cdes, doutrinas, ¢ arti-
gos especificos. A Constitui¢io Federal de 1988 (CF), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), o Estatuto da
Crianca ¢ do Adolescente, o Codigo de Defesa do Consumidor
¢ 0 Codigo Civil sao muito estudados. O texto examina como



esses documentos garantem o direito a educagio ¢ como sua
interpretacao pelo Judiciario tem levado a judicializacao. Essa

abordagem ¢ central em estudos juridicos, pois as normas legais
especificas sdo a base para a discussdo sobre direitos e deve-
res. A metodologia bibliogréﬁca permite uma analise teorica
robusta, a partir da comparacio ¢ do confronto de diferentes
correntes de pensamento e interpretacoes jur{dicas.

Foi realizada também uma analise documental de deci-
soes judiciais de todas as regides brasileiras, utilizando as pa-
lavras-chave “Dever de prote¢io e guarda”, “Falhas na presta-
¢ao de servicos educacionais”, “Bullying na escola”, “Acidentes
na escola” ¢ “Assedio sexual”, que foram crazidas para iluscrar
como a judicia]izagéo da educagﬁo se concretiza na prética. A
analise jurisprudencial ajuda a criar um panorama das impli-
cagoes legais ¢ a identificar padroes regionais de decisdes sobre
casos de responsabilidade civil.

A pesquisa inclui uma analise comparativa por regides do
Brasil. Sio apresentados dados demograficos e educacionais de
todas as regides, assim como o numero de decisoes judiciais rela-
cionadas a responsabilidade civil dos educadores. Essa compara-
¢do permite identificar variagcdes na aplicacio da lei em funcio
de diferencas socioecondmicas ¢ educacionais regionais.

Apresenta uma abordagem critica, discutindo as conse-
quéncias da judicializagﬁo, tanto positivas quanto negativas. A
critica envolve ndo apenas a descri¢io das caracteristicas, mas
tambem a avaliacio de seus impactos no sistema politico e educa-
cional, permitindo que se analise o papel do ]udiciério de maneira
reflexiva, questionando os limites e os beneficios dessa atuacio.

O estudo trouxe conceitos interdisciplinares, especial-
mente ao discutir a educa¢io como direito social ¢ fundamen-
tal, buscando claramente a interseccio entre direito, educacio e
politicas ptblicas, mostrando as implicagdes sociais ¢ politicas
do tema, nio se restringindo a uma analise puramente legalista.



A presente pesquisa buscou fornecer contribui¢des rele-

vantes para gestores, educadores, juristas e demais interessados
na area da educacio. Os resultados obtidos podem subsidiar a
tomada de decisdes, promovendo um equilibrio entre os direi-
tos individuais e coletivos dos envolvidos no processo educa-
cional. Alem disso, espera-se que este estudo contribua para o
desenvolvimento de politicas publicas e praticas educacionais
mais justas e eficazes, que considerem as complexidades e desa-
fios impostos pela judicializa¢ao da educagao.

Desenvolvimento

A educagio, enquanto direito de natureza social, tem
como fundamento basilar a aﬁrmagéo da igualdade. A Consti-
tuicdo Federal de 1988 (CF 88) estabeleceu diversos principios
que devem ser observados em todas as relaces juridicas.

Nessa perspectiva, ¢ essencial abordar a mudan¢a no
enfoque dado pela Carta Magna a educagio. Anteriormente,
a educacio era considerada apenas um direito de todos e um
dever do Estado, sem instrumentos de exigibilidade ou efetivi-
dade pratica. No entanto, com a CF 88 ¢ as leis subsequentes,
a educacio passou a ser regulamentada de forma efetiva, com
0S Instrumentos jur{dicos necessarios para sua concretizagao e
previsdo de meios para sua efecividade.

A Constitui¢do veio, entio, definir em seu artigo 205 a
educagdo como um processo de varios atores, embora destaque
o dever de prestacio dela pelo Estado ¢ o dever da familia de
assegura-la (Brasil, 1988).

Mais adiante, no §1° do artigo 208, ¢ identificada a natu-
reza juridica da educaciao fundamental, considerando o acesso
ao ensino obrigatorio e gratuito como direito publico subjeti-
vo, € prescreveu no seu §2° que o ndo oferecimento ou sua oferta
irregular responsabiliza a autoridade competente (Brasil, 1988).



A CF 88 representou um marco signiﬁcativo no contex-

to da educa¢io brasileira, possibilitando o desenvolvimento
de a¢des por parte dos responsaveis pela concretizagio desse
direito, incluindo o Estado, a familia, a sociedade e a escola
(educadores). Ela concebe a educacao como um direito publico
subjetivo. Isso significa que os cidadios tém a faculdade de exi-
gir a prestacdo educacional prometida pelo Estado. Essa prer-
rogativa torna esses direitos exigfveis e realizaveis, podendo ser
cobrados, inclusive, em caso de omissio.

A partir de 1988, o Poder Judiciario assumiu um papel
mais significativo na efetiva¢io do direito a educacio. Surgiu,
entdo, uma nova relacio entre o Judiciario e a educacio, mate-
rializada por meio de acoes judiciais que visam garantir e efeti-
var esse direito. Esse fenomeno ¢ conhecido como judicializagao
da educagio, que se refere a intervencio do Poder Judicidrio nas
questdes educacionais, com o objetivo de proteger esse direito
¢ cumprir as fung¢des constitucionais do Ministerio Publico e
outras instituicdes legitimadas.

Segundo a pesquisa de Chrispino e Chrispino (2008, p. 3):

[...] o fenémeno da judicializacio das relacoes escolares,
onde a Justica — agora mais égif e acessivel — é chamada a
dirimir ddvidas quanto a direitos nao atendidos ou deveres
nao cumpridos no universo da escola e das relacdes escola-
res. A judicializagao das relaces escolares se da no mesmo
momento em que percebemos a judicializagio da pOHtiCS,
(quando o Poder Judiciario ¢ chamado para interpretar a
fidelidade partidaria), a judicializacio da satde (quando a
Justica manda que sejam entregues pelo Poder Publico os
remédios para doentes cronicos, ou transplantados etc.) ¢ a
judicializacao das politicas publicas.

A judicializacao das relagoes escolares ¢ um fendmeno
real e relevante, caracterizado pelo crescente envolvimento das
institui¢des do sistema de justica nas decisdes relacionadas a
politicas educacionais. Essas decisdes, originalmente atribuidas
aos legisladores, politicos e gestores publicos, agora frequen-
temente passam pelo crivo do Poder Judiciario. Esse processo



decorre da necessidade de proteger e garantir os direitos educa-
cionais, conforme estabelecido em instrumentos legais.

Para compreender melhor esse fendmeno, ¢ importante
analisar alguns aspectos. Primeiramente, os atores educacionais
envolvidos, como educadores e gestores, muitas vezes nao foram
preparados especificamente para lidar com essa nova demanda.
Alem disso, eles podem nio estar plenamente informados sobre
as obrigacoes decorrentes das normas legais que explicicam de-
veres ¢ garantias no contexto educacional.

Os educadores, em sua formagio, frequentemente tive-
ram apenas algumas aulas sobre a LDB. Por outro lado, os ges-
tores, especialmente em escolas publicas, muitas vezes sio sele-
cionados com base em critérios politicos ou por indicacio de
seus pares. Infelizmente, essas escolhas nem sempre consideram
a capacidade de gestio ou o conhecimento especifico necessario
para liderar efetivamente uma unidade escolar e alcangar resul-
tados positivos.

Dessa forma, a judicializacio da educagio reflete a busca
por assegurar oOs direitos educacionais e aprimorar o sistema
escolar, mas tambem destaca a necessidade de formagio ade-
quada e informagéo para os proﬁssionais envolvidos. A cola-
borac¢ao entre os diversos atores, incluindo o Poder Judiciario,
¢ fundamental para garantir uma educac¢io de qualidade ¢ o
cumprimento das obrigacoes legais.

Consideracodes finais

O estudo evidenciou a necessidade urgente de formacio
¢ capacita¢do dos educadores sobre suas responsabilidades le-
gais ¢ o papel da judicializa¢ao no contexto escolar.

Embora os educadores reconhecam a importancia de se-
rem informados sobre as normas que regem a educacio, ainda



ha uma lacuna significativa nesse conhecimento, o que pode ser

um fator preponderante para o aumento da judicializacio.

Estrategias preventivas, como a mediagio de conflitos e a
implementacao de uma cultura de responsabilidade compartilha-
da entre escola, educadores ¢ familias, s3o essenciais para reduzir
os impactos negativos da judicializa¢do no ambiente escolar.

A relevancia deste estudo reside na necessidade de com-
preender os efeitos da judicializacio da educagio no cenario
escolar. A crescente litigancia envolvendo questoes educacio-
nais ¢ implica¢oes financeiras demanda uma mudanga na ges-
tao escolar.
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RESUMO: O presente trabalho tem por objetivo apresentar as
pesquisas de pos-graduacio, de integrantes de um grupo de pes-
quisas, que tém como referencial tedrico-metodologico a Rela-
¢ao com o Saber de Bernard Charlot. Tém como foco os saberes
dos diretores escolares em diferentes aspectos da sua atuacio
¢ justificam-se por haver quantia infima de estudos voltados
a atuagdo desse profissional. A coleta de dados foi realizada
em duas etapas: utilizacio de questionarios semiestruturados,
claborados com base no balanco do saber; ¢ a segunda com a
tecnica de grupo focal. Considerando que as pesquisas ainda es-
tdo em curso, espera-se a partir dos resultados das analises dos
dados verificar os saberes dos diretores escolares a respeito de
sua pratica e assim contribuir para o conhecimento dos saberes
inerentes a este agente de atuacio singular no ambiente escolar.

Palavras-chave: Relacio com o Saber. Saberes de Diretores Es-
colares. Gestao Democratica e Pedagogica.

Introducao

A educagio brasileira ¢ marcada por frequentes mudan-
cas ocasionadas por desafios cotidianos. Essas mudancas nos
levam a reflexio sobre as acoes dos diferentes sujeitos que inte-
gram a instituicao escolar. Na busca pela exceléncia no desem-



penho das funcoes inerentes a escola, faz-se necessario compre-

ender o papel do diretor escolar.

O trabalho do diretor escolar consiste na realizacio de
tarefas voltadas para a lideranca da rotina da escola e na atua-
¢do como agente facilitador nos processos que envolvem as di-
ferentes frentes da gestdo escolar — administrativa, financeira
¢ pedagogica (Dalberio, 2008). Tambem ¢ atrelado ao diretor
escolar a responsabilidade de fazer a media¢ao entre o ambien-
te interno ¢ externo da escola, de maneira a possibilitar a parti-
cipacio de toda a comunidade nas a¢oes realizadas.

Com base nos estudos de Imbernon (2009), a funcio do
diretor escolar ¢ promover essa participagio de maneira efetiva,
por meio de uma comunicacio eficaz, pautada no dialogo ¢ na
escuta ativa, a¢oes imprescindiveis para sua pratica profissional.

Neste ponto ¢ importante salientar que o diretor escolar
aprende sua profissdo no decorrer de sua pratica, atraves de sua
relagio com os diferentes sujeitos da comunidade escolar, e seus
processo de formacio acontece ao longo da vida (Luiz, 2022), a0
acumular saberes ¢ experiéncias.

Assim, com base nos estudos realizados pelo Grupo de
Estudos e Pesquisa em Educagﬁo, Subjetividade e Cultura da
Universidade Federal de Sio Carlos (GEPESC UFSCar) sobre
o trabalho do diretor escolar, surgiram reflexdes que levaram a
questionamentos sobre a atua¢io desses sujeitos, o que possibi-
litou o desenvolvimento de trés pesquisas académicas.

Para a construgio teorica dessas pesquisas, pode-se iden-
tificar como objeto de estudo os saberes dos diretores escolares
em relacdo a sua atuagio nos assuntos que compdem o cotidiano
escolar. Assim, tomou-se como principal referéncia a teoria da
Relagio com o Saber, de Bernard Charlot.

Charlot (2000) apresenta sua analise pautada nos estudos
sobre o sujeito confrontado com a obrigacio de aprender em



um mundo que ¢ compartilhado com outros. Nessa perspectiva,

o sujeito se transforma em humano através da apropriacio do
humano ja presente no mundo, por meio de suas relagdes com
Outros sujeitos.

Segundo Charlot, esse processo de apropria¢io do mun-
do esta diretamente ligado a obrigacio de aprender para cons-
truir-se, em um triplo processo de “humaniza¢io™(tornar-se
humano); de “singulariza¢o” (tornar-se um exemplar tnico); e
de “socializa¢ao” (tornar-se membro de uma comunidade, par-
tilhando seus valores ¢ ocupando um lugar nela) (Silva, 2022).
Para as pesquisas em andamento, adotou-se que “a relacio com
o saber ¢ a rela¢io com o mundo, com o outro, ¢ com ele mes-
mo, de um sujeito confrontado com a necessidade de aprender”
(Charlot, 2000, p. 80-81).

Charlot tambeém salienta que ¢ por meio das experiéncias
que o sujeito tem contato com as diferentes maneiras de apren-
der, denominadas de “figuras do aprender”. Essas correspondem
a aquisi¢ao de um saber especifico relacionado a um contetdo
intelectual — objeto—saber; a dominacio na utiliza¢io de um
objeto ou realiza¢io de uma atividade especifica — saber fazer;
e as formas de relacionamento com os outros no mundo — sa-
ber ser (Lira, 2015). Segundo Charlot (2000), entende-se o sujei-
to como alguem que sempre aprende, onde sua Relagio com o
Saber (RcS) esta na necessidade e no desejo de aprender. E esse
desejo que 0 mobiliza ao ato de aprender ¢, consequentemente,
na direcio do saber.

1 Em seu trabalho Charlot utiliza o termo “hominizacio”, que segundo seus estudos,
¢ o fato de tornar-se homem, no sentido de espécie. Como esse termo foi utilizado
na década de 2000, acredita-se que a substituigio pe]o termo “humanizagio” atenda

me]hor as caracterl’sticas da sociedade da nossa época.



Desenvolvimento

Charlot (2000), em seus estudos, adotou uma postura in-
vestigativa com a cria¢do de um instrumento de pesquisa deno-
minado bilan de savoir, traduzido no Brasil como inventario ou
balan¢o do saber (Rego; Bruno, 2010). Este consiste na produ-
cao textual individual, a partir de um enunciado previamente
apresentado, na qual o sujeito avalia os processos e resultados
de sua aprendizagem e reflete sobre o que aprendeu em diferen-
tes contextos, com quem aprendeu e o que considera importan-
te (Zanette, 2020).

Ap0s a realiza¢io do balanco do saber, a analise feita so-
bre os textos produzidos consiste na identificagio de elementos/
temas importantes para a Compreensao dos sentidos e signiﬁ—
cados, a partir do agrupamento destes em constelagoes. Segun-
do Charlot (2000), essas sdo construgdes teoricas que abrangem
coeréncias constatadas entre os dados empiricos e que podem
ser apresentadas sob a forma de tipos ideais, o que possibilita
identificar, dentro das figuras do aprender, quais os saberes dos
diretores escolares nas tematicas estudadas.

As pesquisas em andamento, de natureza qualitativa ex-
ploracoria, foram realizadas em duas ecapas: a primeira, con-
sistiu na coleta de dados a partir de questionarios semiestru-
turados (balanco do saber), nos quais se verificaram os temas
mais recorrentes, que serviram de base para a segunda etapa,
que consistiu na rea]izagéo de grupo focal (Habowski; Conte,
2020) com o objetivo de aprofundar os temas identificados nos
balangos do saber.

As primeiras analises foram realizadas a partir da classi-
ficacdo em quadros, com base nas figuras do aprender, de pala-
vras/frases retiradas dos questionarios que expressam os saberes
dos diretores escolares, considerados explicitos, implicitos e ndo
saberes. Essas analises serviram como base para a classificacio



dos dados obtidos na segunda etapa da pesquisa, que serdo ana-

lisados posteriormente, conforme o cronograma das pesquisas.

Consideracodes finais

Com base nas reflexdes sobre a tematica abordada, es-
pera-se que haja contribui¢des de novos conhecimentos acerca
dos saberes dos gestores escolares, uma vez que essas pesquisas
possibilitardo saber mais sobre a profissio do diretor escolar e,
consequentemente, ampliar estudos na area de Gestdo Escolar.

Depois das analises, teremos dados para refletir sobre
mudangas na escola, com foco em construir espagos mais de-
mocraticos, com melhor acompanhamento das aprendizagens
¢ na continuidade na formacio e aprimoramento profissional
dos diretores escolares.

Nio se tem a pretensio de esgotar a tematica, mas o in-
tuito ¢ corroborar, em alguma medida, para novos estudos que
caminhem na mesma direcio, com a contribuicio para melho-
rias nas acdes da escola.
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RESUMO: Este texto resume o capitulo de mesmo nome publi-
cado na primeira Coletaneca NEAME, que apresenta o exercicio
de reelabora¢io de um projeto politico-pedagogico (PPP) por
uma turma de estudantes concluintes, em 2023, do curso de Peda-
gogia da FCLAr-Unesp. Para a realiza¢io desse exercicio, foi es-
colhido um PPP significativo para os licenciandos: o PPP de seu
proprio curso de Pedagogia. O trabalho solicitado deveria con-
templar um breve diagnostico teorico do PPP, o diagnostico do
PPP concretizado nos quatro anos de graduacio dos estudantes
¢ contribui¢des para uma possivel reconstrucio/aprimoramen-
to do PPP do curso. O texto traz, portanto, os resultados des-
sa experiencia, cujas intencionalidades ultrapassam os objetivos
de aprendizagem do exercicio proposto, configurando-se como
cfetivas contribui¢oes da comunidade estudantil para possiveis
melhorias no curso de Pedagogia da FCLAr-UNESP, das quais as
futuras geragoes de licenciandos possam se beneficiar.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagogico. Pedagogia. Gestao
Democratica.

Exercitando a gestao democratica em um curso de
pedagogia

A gestio democratica da educacio ¢ um tema ampla-
mente discutido no meio académico, com pesquisas, artigos e
debates que destacam a importancia desse principio em todos



os niveis de ensino. Assim, ao decidir sobre projetos politico-

—pedagégicos (PPPs) de cursos de licenciatura, que afetam dire-
tamente a formacio de futuros professores, docentes universita-
rios e pesquisadores precisam considerar a gestao democratica
como um principio fundamental.

Nesse sentido, um grupo de licenciandos, cursando o ul-
timo ano do curso de Pedagogia da FCLAr-Unesp, foi encora-
jado a ser uma das vozes ativas da comunidade académica a que
pertencia, encarando o desafio de analisar o PPP de seu curso.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional (LDB)
confere autonomia as institui¢oes de ensino superior para criar
cursos ¢ definir curriculos. No caso das instituicoes publicas, ¢
necessario obedecer ao principio da gestdo democratica, com a
participacio dos diferentes segmentos da comunidade institu-
cional. Os PPPs dos cursos de graduacio devem ser construidos
de forma coletiva, com a participac¢io de docentes, discentes e
membros da comunidade escolar. Devem contemplar deman-
das da sociedade ¢ definir o perfil do cidadao e profissional a
ser formado. O PPP nio deve ser apenas um documento bu-
rocratico, mas sim vivenciado e reconstruido diariamente por
todos os envolvidos no processo educativo (Veiga, 1998).

O PPP do curso de Pedagogia da FCLAr-Unesp foi ela-
borado em mar¢o de 2007, seguindo as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Gradua¢io em Pedagogia (Unesp,
2007). Esse documento destaca a importancia da formacio de
professores em resposta as mudangas na legislacio educacional
desde a promulga¢io da LDB de 1996. Em 2015, somou-se a esse
documento um termo de adequagio, visando incluir a Lingua
Brasileira de Sinais como disciplina.

Segundo o PPP, o curso de Pedagogia da FCLAr-Unesp
se destaca pela integracio entre ensino e pesquisa, corpo do-
cente qualificado ¢ pelas oportunidades de participacio em
projetos educacionais, oferecendo formacio de alto nivel para



~ A . - . . .
atuagao tanto na docenc1a cOmo e¢m fungoes admmlstratlvas ¢

pedagégicas. Temas como avalia(;io, metodologia de pesquisa,
educa¢io ambiental, direitos humanos e diversidade cultural
nio fazem parte do conjunto de disciplinas obrigatorias, apare-
cendo ocasionalmente entre as optativas.

Os licenciandos, como representantes discentes da co-
munidade académica, propuseram-se a elaborar um relatorio
avaliando a efetividade e as vulnerabilidades do PPP do curso,
confrontando o teorizado e o concretizado ao longo do tempo
em que cursaram a graduacio. O relatorio deveria apontar ade-
quagdes necessarias e sugestdes para futuras melhorias, visando
a uma reelaboracio participativa do projeto. Assim, o trabalho
resultou em um robusto documento, construido coletiva e co-
laborativamente, contendo as percepgdes e contribuicoes dos
licenciandos quartanistas sobre o tema.

Nesse documento, os estudantes destacaram pontos po-
sitivos do PPP, como a organizac¢io curricular, mas também
apontaram o que consideravam falhas, como a falta de flexibili-
dade nas disciplinas optativas e problemas na realizacio dos es-
tagios curriculares supervisionados. Alem disso, questionavam
a falta de um foco mais especifico na formagio do pedagogo em
diversas disciplinas do curso.

Ao vislumbrar o projeto concretizado, os estudantes cri-
ticaram o pouco uso dos laboratorios didaticos da universidade,
a escassez de informacdes sobre grupos, projetos e programas
de pesquisa, ensino e extensio, bem como a falta de investi-
mentos para a amplia¢cdo de bolsas de estudos e a baixa carga
horaria dedicada a formacio em Educa¢io Especial. Tambem
apontaram incoerencias em relacio aos processos de avaliagio,
bem como a falta de oportunidades para exercitarem a regéncia
de aulas nos estagios curriculares supervisionados.

. . - . \ .
Mencionaram, ainda, questdes relacionadas a infraes-
\ . ~ A . . . .
trutura ¢ a organiza¢io académico-administrativa, como pro-



blemas com o transporte coletivo, ilumina¢io e sinalizacio

deficientes em espagos da universidade, falta de atendimento
noturno em servicos importantes ¢ a necessidade de que os re-
cursos de acessibilidade fossem mais divulgados ¢ adequados as
necessidades dos estudantes.

Para contribuir com a reconstrucdo ou aprimoramento
do PPP, os licenciandos sugeriram a ampliacio dos modulos de
Libras e Educacio Especial, a priorizacio de aulas praticas e vi-
vencias relacionadas a atuacio profissional, a incorporagio efe-
tiva do componente digital, uma melhor utilizagﬁo dos ambien-
tes do campus para praticas pedagogicas, a disponibilizacio de
um conjunto maior de disciplinas optativas especificas para o
curso de Pedagogia ¢ a complementacio do quadro de docentes
cfetivos na FCLAr. Apontaram, ainda, sugestdes para melhorar
a formacio, como a ampliacio das atividades praticas em sala
de aula e a oferta de disciplinas opcionais que explorassem dife-
rentes areas de atuacio do pedagogo.

Complementamos destacando a importancia da atuali-
zacdo constante dos cursos de formaciao docente para atender
as demandas atuais da sociedade, o que inclui, por exemplo, a
insercao das tecnologias digitais de informacio e comunicacio
na pratica pedagogica dos formadores de professores, a aborda-
gem de temas transversais contemporaneos € uma praxis inova-
dora em termos de metodologias de ensino e formas de avaliar.

Por fim, ressaltamos a necessidade de uma reformulacio
do PPP do curso de Pedagogia da FCLAr-Unesp, considerando a
evolucio de tecnologias, metodologias e diretrizes educacionais
ao longo dos ultimos anos e valorizando efetivamente as per-
cepgoes discentes nesse processo. A participacdo dos estudantes
¢ fundamental para definir novos rumos e garantir a inovacio
constante na formacio dos pedagogos. Para isso, e para que ocor-
ra uma gestdo democratica de fato, ¢ preciso que a representati-

vidade discente no Conselho de Curso seja ampliada.



De modo algum se quis menosprezar o PPP existente,

que recebeu, inclusive, varios feedbacks positivos dos estudantes.
No entanto, defende-se a necessidade de sua revisao periodica
para que continue atendendo aos propésitos originais, prin-
cipalmente em um cenario de mudancas aceleradas no seculo
XXI. No fim das contas, temos todos 0 mesmo objetivo: contri-
buir para a reestruturacio do PPP do curso, visando a excelén-
cia na formacio de profissionais da educagio.

Consideracodes finais

Este texto ¢ um resumo do capitulo de mesmo nome (Ruy;
Lemes, 2024), publicado na primeira coletanea de producoes do
NEAME FCLAr-Unesp em forma de livro, o que explica as si-
milaridades com o texto original. O resumo foi produzido com
o auxilio de inteligencia artificial.

REFERENCIAS

RUY, R. A. V,; LEMES,; S. S. Posso participar? Contribui¢des de
licenciandos para a reelaboraciao do PPP de seu curso. In: LEMES, S. S,
TEBALDI, E. L. P. R;; RUY, R. A. V. (org.). Educagido em perspectiva:
reflexdes sobre desafios e possibilidades no cenario contemporaneo.
Santo André: V&V, 2024. p. 216-237.

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA. Projeto pedagogico do
curso de Pedagogia da Faculdade de Ciéncias e Letras de Araraquara/

Unesp. 2007. Disponl/vel em: https:/ /Www.fclar.unesp.br/ Home/
Graduacao//PPP%20PEDAGOGIA.pdf. Acesso em: 22 dez. 2023.

VEIGA, L P. Projeto politico-pedagogico da escola: uma construcio
coletiva. In: VEIGA, L. P. (org.). Projeto politico-pedagogico da escola:
uma construcio possivel. Campinas: Papirus, 1998. p. 11-35.


https://www.fclar.unesp.br/Home/Graduacao//PPP%20PEDAGOGIA.pdf
https://www.fclar.unesp.br/Home/Graduacao//PPP%20PEDAGOGIA.pdf

Um Painel Virtual de Pesquisas em Educaciao e
Escola: O Pavedesc, do NEAME FCLAR-UNESP

Rosimari Aparecida Viveiro RUY
Doutora em Educacgao Escolar (UNESP)

Sebastido de Souza LEMES
Doutor em Psicologia (UNESP)

Maria Fernanda Celli de OLIVEIRA
Doutora em Educacgao Escolar (UNESP)

Josiane Paula ETELVINO
Doutoranda em Educacdo Escolar (UNESP)

RESUMO: O Painel Virtual de Pesquisas em Educacio e Escola
(Pavedesc) ¢ o espaco virtual do Nicleo de Estudos Ampliados
em Educacio da Faculdade de Ciencias e Letras da Unesp, cam-
pus de Araraquara (NEAME FCLAr-Unesp). Foi idealizado pe-
los dois primeiros autores deste trabalho e lancado em agosto de
2022, inicialmente concebido para dar visibilidade as pesquisas
desenvolvidas no Programa de Pos-gradua¢io em Educacio Es-
colar da FCLAr-Unesp. O amadurecimento do Painel fez com
que ampliasse seu escopo, transformando-o em vitrine para as
atividades realizadas por membros do NEAME ¢ em um espago
de exposic¢io dos estudos apresentados nos seminarios organi-
zados pelo Nucleo. O NEAME tomou forma em 2023 a partir
da reformulacao de um grupo de estudos e pesquisas, existente
desde 2006, liderado pelo Prof. Dr. Sebastido de Souza Lemes.
Desde entdo, Pavedesc ¢ NEAME seguem profundamente en-
trelagados, evoluindo juntos, democratizando a participacio
de uma ecletica comunidade de educadores em formacio ¢ em
atuacdo em seus semindrios de estudos e pesquisas, estabelecen-
do parcerias com outros importantes grupos de pesquisa ¢ ins-
titui¢des academicas do Brasil e do exterior ¢ planejando am-
pliar seus horizontes para incluir o atendimento as demandas
de formagio complementar e continuada de, respectivamente,



futuros professores/gestores escolares ¢ profissionais da educa-

¢ao em atividade.

Palavras-chave: Divulgacio Cientifica. Vitrine Virtual. Demo-
cratiza¢do da Ciencia. Grupo de Estudos ¢ Pesquisas.

Introducao

Neste trabalho, apresentamos o Pavedesc e o grupo de
estudos a ele relacionado. O Pavedesc ¢ o espaco virtual do
Ntcleo de Estudos Ampliados em Educacao da Faculdade de
Ciéncias e Letras da Unesp, campus de Araraquara (NEAME
FCLAr-Unesp).

A seguir, sdo relatados alguns aspectos da historia da cria-
¢ao do Painel, desde a sua concepgao pelos dois primeiros autores
deste trabalho ate que atingisse sua maturidade como pagina do
NEAME e espaco de exposi¢io dos estudos apresentados nos se-
minarios organizados pelo Nucleo.

Pavedesc e NEAME: um entrelacamento perfeito

O Pavedesc foi langado em 18 de agosto de 2022, por oca-
.~ . ! . ! ~
sido do aniversario de 25 anos do Programa de Pos-graduacio
em Educacio Escolar (PPGEE) da FCLAr-Unesp, com a inten-
¢ao original de ser uma vitrine para as pesquisas desenvolvidas
no ambito desse programa. Questdes de ordens diversas defi-
niram um ajuste das finalidades do Painel, transformando-o, a
. . . / . - . .

partir de janeiro de 2023, no locus de divulgacio de atividades
ligadas a0 NEAME ¢ ampliando seus objetivos para que pu-
desse promover interagdes entre a comunidade académica e
educacional e dar visibilidade a estudos e pesquisas realizados
pelos membros do grupo, pesquisadores parceiros, estudantes
e egressos de cursos de graduagido (iniciacio cientifica) e, tam-
bem, do PPGEE da FCLAr-Unesp, além de manter-se aberto
a colaboraciao de visitantes de outras institui¢des de ensino e



pesquisa. Inicialmente descolados um do outro, acualmente, Pa-
vedesc e NEAME sio entidades indissocidveis entre si.

O grupo de estudos e pesquisas que deu origem ao
NEAME iniciou suas atividades em 2006, sob a lideranc¢a do Prof.
Dr. Sebastido de Souza Lemes. Em 2023, o grupo foi rebatizado
com o nome de Nucleo de Estudos Ampliados em Educagao
(NEAME) e ganhou uma nova identidade, caracterizada pe]a
atuacdo dinamica e dinamizadora de estudos, pesquisas ¢ a¢des
formativas na arca da Educa¢io, em um amplo escopo teorico e
metodologico.

O NEAME emergiu a partir da necessidade de se for-
malizar um vinculo institucional para estudos conduzidos por
pesquisadores independentes, da Unesp ou de institui¢des par-
ceiras, cujo foco seja a investigacdo da formacio educacional
em carater amplo, da gestdo e das politicas educacionais, de
projetos de avaliacdo institucional e do desempenho escolar e
de aspectos relacionados a teoria e pratica do curriculo, anali-
sando seus efeitos ¢ influéncias na organizacio, na cultura e na
dinamica educacional. Os trabalhos do NEAME visam fomen-
tar a analise, a reflexdo e o debate sobre esses temas, permi-
tindo sua ressignificacio e/ou novas elabora¢des, com vistas a
contribuir com a (re)construcio de processos de escolarizacio e
formacio efetivamente educadores, inclusivos e democraticos.

Para abarcar a multiplicidade de temas de interesse de
seus pesquisadores, o NEAME optou por agregar seus estudos
em uma unica linha de pesquisa de amplo espectro. Assim, a li-
nha de pesquisa Gestdo e politicas educacionais; formagdo, avaliagdo
e curriculo tem por objetivo o desenvolvimento de estudos sobre
as politicas educacionais, a gestdo dos sistemas de ensino e os
modelos e propostas de avaliagio educacional e institucional
em diferentes instancias, modalidades e niveis de ensino. Estu-
da, ainda, aspectos relacionados a teoria e pratica do curriculo e
da formacdo educacional para além da educagio formal. Visa a



investigacio, a analise, a reflexdo e a construcdo de proposicoes

que possam favorecer a educagio basica ¢ superior, procurando
contribuir, tambem, para o surgimento e¢/ou aprimoramento de
formas educacionais alternativas ou disruptivas.

Desde 2023, 0 Ntcleo vem promovendo os Seminarios NE-
AME, que, agora, em 2024, estdo na sua terceira edi¢do. E um
momento de intensa troca de experiéncias entre pesquisadores
experientes ¢ iniciantes, um espaco privilegiado ¢ democratico
de construcio coletiva de saberes aberto a participagio de todos,
sendo permitida a apresentacdo de trabalhos de estudantes de
graduacio ¢ pos-graduacio, pesquisadores institucionalizados e
independentes, professores da educacio basica e profissionais da
educacio das diversas redes e niveis de ensino, entre outros. O
Pavedesc nao apenas hospeda o portal de apresentacio de cada
versdo desse evento, mas torna-se efetivamente o Painel Virtual
de Pesquisas em Educacio e Escola, expondo os resumos dos tra-
balhos apresentados em carater permanente.

Consideragoes

A medida que o NEAME evolui, o Pavedesc evolui com
cle. De uma pagina simples, com postagens de resumos de tra-
balhos de estudantes de disciplinas ministradas pelo lider do
grupo ou apresentando pesquisas de seus orientandos, o Pa-
vedesc hoje ¢ sede de produgdes que ultrapassam as fronteiras
brasileiras, propiciadas pela internacionalizacio das atividades
do NEAME e pela parceria com outros grupos de pesquisa de
extrema relevancia académica, quer da propria Unesp, quer de
outras grandes universidades do pais e do exterior.

Em um cenario de intensa transformacio digital, infe-
re-se que o Pavedesc ainda possa demonstrar numerosas outras
potencialidades, como a de oferecer espacos criativos e aber-
tos voltados a formagio complementar de futuros professores e



gestores escolares ¢ a formagdo continuada de profissionais da

educacio ja em atuacio.
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RESUMO: Apresenta-se aqui o livro Educagdo em perspectiva:
reflexdes sobre desafios e possibilidades no cendrio contemporaneo,
produzido no ambito do Nucleo de Estudos Ampliados em
Educacio (NEAME) da FCLAr-Unesp e organizado por Lemes,
Tebaldi e Ruy. O livro, publicado pela V&V Editora no segun-
do semestre de 2024, traz doze capitulos que abordam temas
diversificados, mas alinhados a linha de pesquisa do grupo: ges-
tdo ¢ politicas educacionais; formacio, avaliacio e curriculo. A
versdo digital do livro pode ser baixada gratuitamente no site
da V&V Editora, onde tambem ¢ possivel adquiri-lo na versio
impressa.

Palavras-chave: Politicas Publicas Educacionais. Competencias
Socioemocionais. Formaciao Ertica. Digitalizagﬁo na Educagio.
Gestao Escolar e Capital Cultural.

Introducao

Neste trabalho, apresenta-se o livro Educagdo em perspec-
tiva: reflexdes sobre desafios e possibilidades no cendrio contempord-
neo, organizado pelos professores doutores Sebastido de Souza
Lemes, Evelin Louise Pavan Ribeiro Tebaldi e Rosimari Apa-
recida Viveiro Ruy e publicado pela V&V Editora no segundo
semestre de 2024, em formato impresso ¢ digital.


https://www.vveditora.com/educacao/978-65-6063-051-2

O Professor Sebastido de Souza Lemes assina o prefacio

da obra, dando-nos uma ideia de seu teor:

Esta coletanea oferece uma rica tapecaria de perspectivas,
que se entrelacam para formar um mosaico abrangente ¢
multifacetado do cendrio educacional e escolar contem-
poranco. Ao compartilhar suas inquictacoes e reflexdes,
4s auroras e o autor nao apenas fazem emergir os desafios
que enfrentam, mas tambem sugerem caminhos promisso-
res para uma educagﬁo mais inclusiva, resiliente e prepara-
da para os desafios do século XXI. [...] Que esta coletanea
possa servir como mais um instrumento de reflexio ¢ de
conhecimento no caminho para uma escola mais inclusiva,
equitativa, formadora e transformadora (Lemes; Tebaldi;

Ruy, 2024, p. 13-14).

A obra ¢ composta por doze capitulos, fruco de pesquisas
realizadas por membros e pesquisadoras parceiras do NEAME,
da Faculdade de Ciéncias e Letras da Unesp de Araraquara, Sio
Paulo, Brasil.

O conteudo do livro Educagdo em perspectiva: reflexbes
sobre desafios e possibilidades no cendrio contempordneo

A seguir, apresenta-se resumidamente do que trata cada
um dos capitulos do livro. A disposi¢io dos capitulos neste tra-
balho segue a mesma adotada na obra, em que se optou pela
ordem alfabética dos titulos.

Capitulo 1: A convivencia na escola: vozes docentes para a
constitui¢do de politicas publicas, de autoria de Darlene Ferraz Knoe-
ner ¢ Luciene Regina Paulino Tognerta

O texto aborda os desafios enfrentados por docentes e
membros de equipes gestoras na implementa¢io de propostas
voltadas a promogdo da convivencia ¢tica e a prevencio de vio-
léncias no contexto escolar. Destaca a necessidade de politicas
publicas que incluam processos continuos de formacao docente
para prevenir manifesta¢oes de violencia, dentre elas o bullying,
¢ promover a vivencia de valores morais como o respeito, a jus-
tica ¢ a solidariedade.



Cap{tulo 2: As competéncias socioemocionais ¢ a BNCC: reﬂe—
xoes introdutorias, de autoria de Maria Fernanda Celli de Oliveira,
Ana Maura Martins Castelli Bulzoni e Renata Motih Abdel Fattah

O estudo explora a relevancia das competencias socioe-
mocionais na educagéo, ressaltando a necessidade de aprofundar
sua aplica¢do no desenvolvimento integral dos estudantes. A pes-

quisa, de natureza qualitativa e exploratoria, reflete sobre o po-
tencial dessas habilidades para melhorar o contexto educacional.

Capttulo 3: Como ensinar a ser? Consideragdes frente aos de-
safios da formagdo ¢tica na graduagao em Psicologia, de autoria de
Juliene de Cassia Leiva

Reflete sobre os desafios da formagio ¢tica dos psicolo-
gos no Brasil, especialmente diante das Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduagéo em Psico]ogia. A pan-
demia de covid-19 intensificou questdes relacionadas ao ensino
de valores, evidenciando a necessidade de aprimoramento na
formagéo ¢tica durante a gradua(;ﬁo.

Capttulo 4: Desafios tecnologicos, digitalizacdo e a aprendiza-
gem dos estudantes, de autoria de Rejane de Oliveira

O texto explora como a digitalizacao impactou a educa-
¢ao brasileira, destacando a necessidade de politicas publicas
para melhorar a conectividade das escolas. Discute o uso de tec-
nologias digitais para potencializar o ensino ¢ a aprendizagem,
alinhando-se as demandas do futuro.

Cap{tulo 5: Ensino remoto emergencial: ser ou ndo ser, eis a
questao?, de autoria de Evelin Louise Pavan Ribeiro Tebaldi e Sebas-
tido de Souza Lemes

A pesquisa analisa as denominagoes atribuidas ao Ensino
Remoto Emergencial, aplicado durante a pandemia de covid-19,
propondo que, em vez de uma modalidade de educacio, ele seja
ViSto como uma estratégia de ensino temporéria usada para man-
ter o processo de ensino-aprendizagem durante a crise.



Capitulo 6: Equiparagdo de oportunidades no ambito do en-
sino superior: novas perguntas sobre velhas respostas, de autoria de
Juliene de Cassia Leiva

O estudo procurou identificar a existéncia de relagio
entre financiamento estudantil ¢ desempenho académico, bem
como a transformacio nas condi¢des de vida possibilitada pela
formacio universicaria. Apresenta uma atualizacio dos estudos
na arca apos dez anos, evidenciando e discutindo o impacto da
pandemia de covid-19 quanto ao uso de tecnologias para a am-
pliacio do acesso ao ensino superior.

Capttulo 7: Espago municipal como agente de politicas educa-
cionais e de poder local, de autoria de Rosangela de Barros Toledo e
Sebastido de Souza Lemes

O texto discute o papel dos municipios na implementa-
¢ao de politicas educacionais no Brasil, destacando a importan-
cia da autonomia municipal para fortalecer a educacio local.
A pesquisa foca nas acoes municipais como instrumentos de
desenvolvimento social e cultural.

Capitulo 8: Gestdo escolar e conceito de capital cultural: esta-
belecendo relagdes na escolarizagdo, de autoria de Maria Luiza Ma-
riano e Maria Fernanda Celli de Oliveira

O estudo investiga a rela¢do entre gestdo escolar e capital
cultural, utilizando as teorias de Pierre Bourdieu. Destaca a im-
portancia de compreender o capital cultural para promover um
crescimento intelectual coletivo sem refor¢ar desigualdades.

Capttulo 9: Politicas publicas de avaliagdo da educagao supe-
rior brasileira: a regulagdo como principio, de autoria de Joana Corréa
Goulart e Sebastido de Souza Lemes

Analisa as poh’ticas pﬁb]icas de ava]iagéo da educagﬁo su-
perior no Brasil, principalmente as reformas neoliberais entre as
decadas de 1970 e 1990. O texto apresenta um panorama histori-
co das politicas de avaliagdo e seus impactos no ensino superior.



Capitulo 10: Politicas publicas educacionais como instrumento
para o desenvolvimento do pats nas ultimas decadas, de autoria de
Josiane Paula Etelvino e Patricia Alves Martins dos Santos

O capitulo revisa as principais politicas publicas imple-
mentadas no Brasil desde a redemocratizacao, destacando os

avancos ¢ desafios na educacdo. Foca em a¢des de avaliagio, fi-
nanciamento continuo ¢ inclusio social por meio do ensino.

Capttulo 11: Posso participar? Contribuicdes de licenciandos
para a reelaboragdo do PPP de seu curso, de autoria de Rosimari
Aparecida Viveiro Ruy e Sebastido de Souza Lemes

Relata a experiéncia de estudantes de pedagogia na ree-
labora¢io do projeto politico-pedagogico (PPP) de seu curso. O
trabalho inclui uma analise critica do PPP ¢ sugestdes de melho-
rias com base nas vivéncias dos alunos ao longo da graduagéo.

Capttulo 12: Sobre a complexidade do apoio tecnoldgico a es-
colarizagdo para o século XXI e a localiza¢do das fronteiras digitais
na educagdo, de autoria de Sebastido de Souza Lemes e Evelin Louise
Pavan Ribeiro Tebaldi

O texto discute a importancia da formagao docente para
o uso de tecnologias, como a inteligéncia artificial, para perso-
nalizar o ensino e promover a inclusdo escolar e social. A anali-
se aborda o impacto das redes de conexdo remota e da virctuali-
dade na educacao contemporanea.

Consideracodes finais

O exemplar digital do livro Educagdo em perspectiva: refle-
xdes sobre desafios e possibilidades no cendrio contemporaneo pode ser
baixado gratuitamente no site da V&V Editora, acessando o en-
dereco eletronico. Nessa mesma pagina, ¢ possivel fazer a aquisi-
¢ao de exemplares impressos da obra.
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http://www.vveditora.com/educacao/978-65-6063-051-2
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RESUMO: Reflexdes sobre competencias para a administracio
das escolas, atuacio docente ¢ o desempenho dos estudantes
permeiam o campo da educacio ¢ sdo algumas das evidencias
que sinalizam para a importancia de se considerar a realidade
educacional e a formagido inicial e continuada do profissional
para atuagdo nas escolas. Assim, este trabalho, utilizando-se
de pesquisa bibliografica ¢ exploratoria, com analise qualita-
tiva das informagées, apresenta um breve panorama historico
da educacio e da formacio de professores, desde a criacio da
Escola Normal. Busca, por meio desse panorama, refletir sobre
a importancia de uma formaciao ampla que contemple as varia-
das fun¢des que emergem no interior das escolas e que podem
ser exercidas pelo corpo docente, focalizando na formacio para
a gestdo escolar democratica e participativa. Conclui-se que
a formagao para os profissionais da educacio, embora ampla-
mente discutida, ainda ¢ um desafio, principalmente quando se
pensa na formacio de gestores escolares. Identificam-se algu-
mas perspectivas para a atua¢do deste profissional, com propos-
tas de formacio institucionais e institucionalizadas, em rede,
atendendo aos preceitos de uma cultura organizacional colabo-
rativa e democratica. Espera-se que a breve analise aqui tecida
possa contribuir para ampliar estudos e pensar a formacio dos



profissionais da educacio a partir de uma concepgio democra-

tico-participativa.

Palavras-chave: Formagio Docente. Gestao Democratica. Lide-
ranca. Participagéo. Cultura Organizacional.

Introducao

A preocupacio com o desempenho dos estudantes ¢ com
as competéncias de gestao necessarias paraa administragﬁo das
escolas s3o apenas duas das evidéncias que ressalcam a impor-
tancia de se analisar a realidade educacional e sua relagio com a
formacio inicial e continuada do profissional da educacao.

Nessa esteira, este trabalho tem o objetivo de apresentar
um breve panorama sobre o tema, contribuindo para a compre-
ensdo do cenario atual, levando em conta as variadas funcoes
que este profissional pode exercer, alem da docéncia, como su-
pervisio, coordenacio pedagogica e dire¢io escolar.

Para tanto, adotou-se a pesquisa bibliografica, com ana-
lise qualitativa das produgdes, conforme delincado por Gil
(2002), selecionando obras que oferecem uma visio sobre con-
ceitos, praticas e desafios da formagdo inicial e continuada para
profissionais da educacio. Com base nessa analise exploratoria,
apresenta-se, neste texto, um panorama historico sobre a for-
macio desses profissionais, a importancia da formagio para a
gestdo democratica e perspectivas de atuacio.

Breve panorama da formacao docente

Gatti e Barreto (2009) refletem os impasses e desafios da
formacio de professores em cursos especializados no Brasil, que
teve inicio no final do seculo XIX, com a cria¢do das Escolas
Normais, as quais tinham o objetivo de formar docentes para o
ensino das Primeiras Letras.



Na primeira metade do s¢culo XX, a expansio gradual

do sistema educacional, demandada pela industrializagﬁo do
pats, impulsionou a formacio de professores para o ensino se-
cundario, surgindo os primeiros cursos de licenciatura. Antes
disso, “esse trabalho era exercido por proﬁssionais liberais ou
autodidatas [...]” (Gatti; Barreto, 2009, p.37).

As Leis 0.2 4.024/61, 5.540/68 ¢ 5.692/71 promoveram re-
formulac¢oes na educacio do pais e, a partir da Lei 5.692/71, as
Escolas Normais foram substituidas pelo curso de Magisterio
em nivel medio. Em resposta a expansio do ensino obrigatorio,
a lei implementou medidas suplementares para suprir a falta de
docentes e manteve os esquemas emergenciais de habilitacio
para diferentes séries.

Nas décadas finais do século XX, com o processo de re-
democratizacio do Pais, destacam-se dois marcos historicos e
politicos essenciais para a educacdo brasileira: a Constituicao
cidada, de 1988, ¢ a Lei n.? 9394/96. Nessas decadas, de acordo
com Aguiar et al. (2016, p. 14), “[...] as lutas pela consolida¢io da
democracia, [...] impulsionaram a reorganizacio de diferentes
segmentos no campo educacional, na defesa da gestao democra-
tica e da valorizaciao dos profissionais da educacio [...]".

No s¢culo XXI, dando continuidade aos processos ini-
ciados com a redemocratizacio e a busca por uma gestao demo-
cratica ¢ valorizacao dos profissionais da educacio, as Confe-
réncias Nacionais de Educagao (CONAE) tém inicio, em 2010,
possibilitando a discussiao de propostas decenais para a edu-
cagao brasileira, por meio da elaboragﬁo de Planos Nacionais
de Educa¢io (PNE), que estabelecem, dentre outras questdes,
diretrizes para a formacio inicial e continuada de profissionais
da educa¢io. Em 2024, o Documento Referéncia da CONAE
reflete sobre os passos trilhados a partir do PNE 2014 e traca
proposi¢des para a Educacio Brasileira para a proxima decada.



Finalizando este breve historico, e com base em estudos
de Novoa (1999) e Arroyo (2000, 2013), destaca-se que o pro-
cesso de formacio e profissionaliza¢do docente nio ¢ linear e
“exige, portanto, um olhar atento as tensdes que o atravessam”

(Novoa, 1999, p. 21). E um territorio sempre em disputa, com
conflitos, consensos, avangos ¢ recuos, e marcado pela necessi-
dade de afirmacio dos proprios profissionais da educagio.

A importancia de uma formacao para a gestao democratica

Ao considerar a escola como um ambiente plural, com-
plexo e dinamico, caracterizado por uma rede de relacdes ¢ in-
teracdes, a formacio que prepare o profissional para lidar com
essa complexidade torna-se uma necessidade ¢, a0 mesmo tem-
po, um desafio para os sistemas de ensino (Liick, 2000).

Com rela¢io ao diretor escolar, Luiz (2024, p. 202), alerta
que “[...] formar e preparar para a profissio do diretor nunca
foi tarefa simples, inclusive pela complexidade do historico que
temos no que se refere ao provimento do cargo [...]", que pode
ser por indica¢do, por processo seletivo dentro da esfera em que
ja atua, por concurso publico, por elei¢do ou, ainda, pela com-
binacio entre dois ou mais desses procedimentos.

Nesse sentido, pensar a formagio dos profissionais da
educagio a partir de uma concepgao democrético—participativa
¢ compreender que eles necessitam desenvolver competencias
especificas, tais como intera¢do ¢ comunicacio; lideranca e to-
mada de decisdes, para atuarem como gestores ¢ participarem
ativamente dos processos educativos (Libanco, 2o001).

Considerando essa multiplicidade de competencias e a
dinamica do ambiente escolar, as poh’ticas plﬁblicas de forma-
¢ao continuada, com o objetivo de desenvolver tais habilidades
¢ competéncias em programas especificos, como cursos de ex-
tensio, aperfeicoamento ou pos-graduacio, ofertados pelos sis-



temas de ensino, como indicam Libaneo (2001) e Liick (2000),

$A0 essenciais.

Consideracodes finais

Pensar uma formaciao para um profissional multifaceta-
do ¢ que atenda a complexidade da cultura organizacional da
escola, como supracitado, representa um desafio significativo,
pois exige ndo apenas habilidades pedagogicas, mas tambem
competencias de gestdo e lideranca.

Somado a isso, a busca por uma escola mais democrati-
ca e participativa exige politicas de formac¢io continuada ins-
titucionais e institucionalizadas que se direcionem as mtﬂtiplas
dimensoes e funcdes do profissional da educacio, notadamente
da gestdo escolar. Tais propostas de formag¢io podem ser vis-
lumbradas em recentes iniciativas institucionais, em diferentes
esferas, de cursos para gestores escolares.

Considerando os limites desse estudo, ainda preliminar e
exploratorio, espera-se que este possa contribuir para fomentar
estudos e pesquisa na area, considerando a perspectiva democra-
tico-participativa na formagao dos profissionais da educagio.
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RESUMO: O gestor escolar ¢, por exceléncia, um potencial
agente articulador de a¢oes para a organiza¢io da escolarizacio
frente as questdes da terricorialidade. Ante tal consideragao,
este projeto de pesquisa apresenta como objetivo estudar os
componentes que influenciam a pratica do gestor escolar como
agente articulador de a¢oes para a organiza¢io da escolarizacio
frente as questdes da territorialidade. Para atender a esse objeti-
vo de estudo, serdo buscadas respostas para o problema de pes-
quisa, que consistira em investigar quais sao esses componentes
¢ como eles influenciam a pratica do gestor escolar como agente
articulador para a escolarizacio. Logo, espera-se identificar que
o gestor escolar, com competencias ¢ habilidades transforma-
cionais, articulador de acoes para a escolarizagﬁo, sera capaz
de promover avangos no fazer pedagogico escolar, por meio do
desenvolvimento curricular, considerando a territorialidade e
o envolvimento da comunidade interna e externa a esse favor.
A pesquisa se aportara no enfoque de carater qualitativo, e a
investigacao realizar-se-a por meio do aparato metodologico de
analise bibliografica e entrevista com gestores escolares, visan-
do construir conhecimentos que possam contribuir e fomentar
possibilidades de novas pesquisas ¢ proposi¢des de politicas pu-
blicas a esse favor.

Palavras-chave: Gestor Escolar. Escolarizacio. Agente Arti-
culador. Territorialidade.



Introducao

Este projeto de pesquisa apresenta como objetivo estudar
os componentes que influenciam a pratica do gestor escolar como
agente articulador de a¢oes para a organizacio da escolarizagio
frente as questdes da terricorialidade. Para atender ao objetivo
de estudo, serao buscadas respostas ao problema de pesquisa, que
consistira em investigar quais sa0 € cOMo esses componentes in-
fluenciam a prética do gestor escolar na 0Tganizagao da escolari-
zacdo. Tais respostas serdo perseguidas por meio dos objetivos es-
pectficos: (i) investigar, por meio de revisao bibliografica, o perfil
do gestor escolar frente a sua agdo como agente articulador para
a organizacdo da escolarizacao; (ii) analisar, por meio de revisio
bibliografica, como as questdes da territorialidade implicam na
acio do gestor escolar para a organiza¢io da escolariza¢io; e (iii)
examinar dados e informacdes sobre qual a percep¢io do gestor
escolar como agente articulador de a¢oes para a organizacio da
escolarizacio frente as questdes da territorialidade.

Segundo Libaneo (1990, p. 56-57), “o ensino ¢ um proces-
so social, integrante de multiplos processos sociais, nos quais es-
tao implicadas dimensdes politicas, ideologicas”. Nesse sentido,
cabera ao gestor escolar articular sobre como serdo formulados
os objetivos, os conteudos e métodos, levando em consideracio
a multiculturalidade em que se constitui a escola, bem como
identificando situagdes a serem transformadas ou criadas.

Sob essa otica, tomamos o pensamento de Lemes (20213,
p- 12), que provoca a reflexdo quando diz, “a escolariza¢ao de-
mocratizada ¢ uma concepgao com foco na questao da plurali-
dade cultural ¢ na educagio da diferenca a partir da recontex-
tualizacdo pedagogica”.

Nesse aspecto, destaca-se o papel da gestdo escolar em
envolver democraticamente a sua comunidade interna e exter-
na ao elaborar e executar o projeto pedagogico da escola. O pro-
jeto pedagogico, ao ser compreendido pela gestao escolar como



uma oportunidade de envolver e considerar toda comunidade
nacparaa tomada de consciéncia da realidade cultural e da ter-
ritorialidade que a constitui, reverbera, como apresentado por

Azanha (1997), em reflexdes sobre os seus problemas e dificul-
dades, assim como na busca de solugées e na identiﬁcagio dos
compromissos coletivos ¢ individuais em favor de a¢des para
um fazer pedagogico que proporcione a melhoria do ensino e
da aprendizagem de todos os estudantes, apropriando-se efeti-
vamente do seu papel como agente politico transformacional.

Destarte, o desenvolvimento da pesquisa se aportara no
enfoque de carater qualitativo, com o uso das técnicas de re-
visdo bibliografica, coleta ¢ analise de dados. A investigacio
realizar-se-a por meio do aparato metodologico de analise bi-
bliografica ¢ de entrevista. As fases do processo metodologico
se desenvolverdo a partir dos objetivos especificos apresenta-
dos, seguindo o percurso: formulagio de hipoteses pautada em
analise bibliografica a partir do problema identificado, com a
finalidade de entrar em contato com fontes cientificas que res-
paldam a utiliza¢ao da teoria fundamentada. A coleta de dados
sera desenvolvida por meio de téenica empirica, com entrevis-
ta on-line com gestores educacionais de Redes Municipais de
Ensino e de escolas da Rede SESI-SP de Ensino. Portanto, por
meio da analise de enfoque qualitativo, esta pesquisa buscara
gerar conclusoes, focalizando responder ao problema proposto
e, assim, construir conhecimentos que possam contribuir e fo-
mentar possibilidades de novas pesquisas e proposicoes de po-
liticas publicas a esse favor.

Desenvolvimento

O estado da arte do presente projeto de pesquisa encon-
tra-se no estagio de levantamento bibliografico, em andamento
a partir da defini¢ao do problema de pesquisa a ser respondido:
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quais s3o ¢ como os componentes da ag¢do articuladora do ges-

tor escolar influenciam na organiza¢io da escolariza¢ao?

Desse problema de pesquisa levantaram-se, at¢ o mo-
mento, as seguintes hipoteses: (i) existem componentes de agio
gestora que estdo implicados em suas praticas cotidianas que
o influenciam de alguma forma; (ii) o perfil e as competencias
do gestor escolar podem definir como ele desenvolve a a¢io ar-
ticuladora como agente transformacional na escola; (iii) a per-
cep¢io da territorialidade pelo gestor escolar define como ele
organiza a escolariza¢io por meio das proposi¢oes do projeto
pedagogico da escola.

Quanto a bibliografia por ora selecionada, a que apresen-
ta maior possibilidade de respostas ¢ a que se refere ao primeiro
objetivo especifico, que trata do perfil e das competencias do
gestor escolar, uma vez que sdo mais amplos e difundidos os es-
tudos nesse campo. Em relagio ao segundo objetivo especifico,
que aborda as questoes da territorialidade implicadas na acio
do gestor escolar para a organizacio da escolarizagio, os estu-
dos se apresentam escassos e tangentes ao objeto de pesquisa,
porém apresentam conceitos ¢ ideias que possibilitam interpre-
tacdo e respostas ao que se intenciona saber.

Ao concluir levantamento bibliografico, o pesquisador re-
alizara estudos a sua luz desse material e dos objetivos especificos,
visando a elabora¢io dos questionarios de entrevistas para atender
ao terceiro objetivo especifico.

Consideracodes finais

Perante os objetos de estudo apresentados neste instru-
mento de pesquisa, consideramos viavel o seu alcance, a vista dos

! . . / . ! .
contetdos do levantamento bibliografico selecionado. Alem dis-
50, tais proposicoes de estudo se pautam fundamentadas na ideia
de, uma vez reconhecido o gestor escolar como potencial agente



articulador de a¢des para a organiza¢io da escolarizacio, que de

acordo com Freire (1996), numa prética educativa progressista,
nio se pode desprezar a questdo da identidade cultural dos es-
tudantes. Assim como, apontado por Lemes (2021b), devido a
diferenga cultural, nio ha como sustentar a existéncia de uma
cultura “pobre” ou mesmo de denominadas subculturas, mas, tao
somente, de outras culturas além da culcura dominante.

Logo, espera-se identificar que o gestor escolar, com
A . 1. . . .
competencias ¢ habilidades transformacionais e articulador de
acoes para a escolarizacio, sera capaz de promover avangos no
fazer pedagogico escolar, por meio do desenvolvimento curri-
cular, considerando a territorialidade e o envolvimento da co-
munidade interna e externa a esse favor.
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Resumo: Este projeto tem como foco o texto humoristico (pia-
das, memes, cartuns, charges etc.) no Ensino Medio e sua con-
tribuicdo para as aulas de Lingua Inglesa, bem como a aquisi¢io
de competéncias da lingua para os niveis de motivacio e engaja-
mento dos alunos. Os pressupostos de Luiz Antonio Marcuschi
ressaltam que os géneros textuais sio fenomenos historicos vin-
culados a vida cultural e social, sujeitos a variagdes e transmuta-
¢oes, enfatizando que os géneros textuais sio fundamentais para
a compreensio ¢ producio de textos. Nesse sentido, o objetivo
¢ promover habilidades de interpretagio de textos e compreen-
sao dos diferentes significados nos textos humoristicos. Preten-
de-se, por meio de questionario Google Forms, diagnosticar o
modo como os estudantes compreendem algumas piadas, me-
mes ou charges. Como problema de pesquisa, serdo analisadas
quais técnicas sdo mais eficazes para o ensino por meio do uso
de textos humoristicos e quais os efeitos desse uso nas aulas.
Teoricamente, o trabalho ancora-se nos estudos bibliograficos
sobre o humor ¢ o ensino-aprendizagem. Metodologicamente,
realizar-se-a um estudo bibliografico, qualitativo e explorato-
rio-descritivo a partir do qual se buscara trabalhar com uma
leitura/releitura de textos humoristicos, com o intuito de fazer
0s jovens a refletirem sobre questoes sociais emergentes.

Palavras-chave: Textos Humoristicos. Ensino Medio. Lingua
Inglesa.



Formacao de Gestores Escolares da Rede
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Resumo: Este trabalho tem por objetivo principal a reflexio
acerca da proposta formativa dos gestores escolares recém-con-
cursados, organizada pela Secretaria Municipal da Educacio de
Ribeirao Preto (SP) como desdobramento do curso de Men-
toria de Diretores ofertado pela UFSCar/SEB/MEC junto aos
teenicos da Pasta durante o primeiro semestre de 2024. O foco
da mentoria ¢ apresentar uma base teorico-metodologica de
analise que valorize os diferentes saberes dos gestores, com o
intuito de fomentar praticas democraticas no ambiente de tra-
balho, por intermedio da escuta ativa, da cultura colaborativa
¢ do aprendizado entre pares. Os resultados iniciais indicam
que a proposta contribui para estreitar o dialogo entre teenicos
da Secretaria Municipal de Educa¢io e gestores escolares, em
um ambiente de empatia ¢ respeito a condi¢io de sujeito dos
presentes, tendo por desfecho o fomento a uma cultura colabo-
rativa entre os profissionais envolvidos, condi¢io indispensavel
para atitudes cr{tico—propositivas que podem causar impacto
positivo na elaboracio de politicas publicas que atendam as
reais necessidades da organiza¢io escolar ¢ aos fins a que ser-
vem.

Palavras-chave: Formagio. Diretores Escolares. Gestao Democratica.
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